@UTLU\D

HEDEF PAZAR
NAVIGASYONU
ESLIGINDE 731815
HS KODUNDA
CIVATA URUN
GRUBUNUN
DETAYLI ANALIZI

www.utliad.org
bilgi@utliad.org




[cindekiler

1. GIRIS: STRATEJIK VIZYON VE METODOLOJI......cooiiiiiiiiiecieeeee et 5
2. KURESEL TICARET GORUNUMU VE TURKIYE'NIN STRATEJIK KONUMU (GTIP 7318.15)
............................................................................................................................................... 7
3. HEDEF PAZAR SECIM MATRISI: 12 STRATEJIK ULKE ......oooiiiiiiieeieeeiieecieeeeeeee e 10
4. CAPRAZ TICARI VERI ISTIHBARATI: MAKRO VE SEKTOREL SINYALLER................... 11
5. GTIP BAZLI URUN KONUMLANDIRMA VE TEKNIK UYUM .....cccvvinuimiiininicieiienicnennnes 14
6. MIKRO ANALIiZ: KONSIMENTO TICARI ISTIHBARATI ILE NOKTA ATISI HEDEF
ULKELER ...ttt ettt e e e e e et ttteaee e e e e e e et teaaa e s e e eeeeeeannaaneeeeeeeeeennnnn 15
7THEDEF ULKELER ..ottt ettt ne e 16
UNITED STATES OF AMERICA ...ttt ettt et et st st seaesaasaasanssanssannsannes 16
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendire. ......cc.ecveeeeereeeueeereeieeeeeteeeteeere et eee e ere v 16
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjekSiyonu .......cc.eeveeeeeereerueerieeeeereeereeereereeeeeneens 17
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi......ccveereerueeireerieeieeiiesieesieeieeeeeeeesseeneennes 17
Ornek ALICI FIMMALAT......veeiuiieetieeeteeeteeetee et eeee et eeae e et eeteeeeaeeeteeeaeeeeseeesseeeseeeseeenseeesseenseas 17
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi........ccerreummueeriieeiiiiiimieenieeeerieeeiieee e eeeeeeeenns 17
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi......cccuueveeiemieiiiiiiniiiiiiiiiieiiiiee e 24
IMOROCCO .ottt e e e ettt e e e e e e e et ttaaa i ee e e e e eettteasa e e eeeeetteanaaaaeeeeaaeeeennnas 26
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendilrme. .. ...ccveeveeeeereerieerieeieeieeeeeieecieeseeseesseesseeveennas 26
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjeKSiyonu .........c..cevueeereeeereeeeeeireeeeeeeeeeeseeeneennes 27
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.....ecveeveeveruerieereeieiesieeeeieeessesseeseessessessens 27
Ornek ANCT FIIMAIAT. .. .c.viiieieieeeeeete et ettt eeteeee et e et eaeeeaeeaeeaeereeeseeeseeseenseesseeseeessenns 27
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi.....c..uieeeenuereeiemueeieeiiie et eereeiee e eeeeie e eeeenaens 27
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi........couuuerreiienerieienienieiieienneeiiieneenennen. 29
UKRAINE ..ottt ettt e ettt e s e e e e et eee s aee s e e e e et taessaa s e eeeeeeennnnaaseeeenneennnnn 30
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel DeZerlendirme..........c.eeeeeeeierierieereeieniesseereeiesessesseeseessessensens 30
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjeKSiyonu .......c.ceeeeeeerieriesreeeeiesienseeeeeeesessennes 30
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tirev Talep ANAliZi....c.veeereeeereeeieeeeeeeieeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeseeennees 31
Ornek ANCT FIMMAIAT. .. .c.vieiieeieeeieiteeteeteeteeee et eteeteeeteseeeeteeseeseesseessesseeseesseessesseasssanseenns 31
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi.....uu.ereereruereereuunrerrniereerenereerennsserennnsseerennens 31
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritast........cccvuvvuueieniiiiiiiiiimiicinniiiiiiiinnnnennn. 35
ROMANIA ettt ettt e e e e e e et ettt e e e e e eeeetabasa e e eeeeetatanaaa e eeaaeeeennnas 37
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel DeSerlendirime. ..........ccueeeueeeeueeeiueeeeeeeieeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenens 37
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjeKSiyonu .........c..eevveeereeerveeeeeeireeereeeeeeeneeeneennns 38
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Turev Talep ANAliZi....cveeeueeeereeereeeeeereeereeeeeeereeeeeeeeeeeeneeenees 38

OFNEK ATICT FITMNALAT. «.eeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeee e e eeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeaeeeennes 38



Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi........ccevvuummueeriieiiiiiiiiiieenieeeeriieinicee e eeeeeeeeenne 38

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi......cccuueveeiemnerieiiiiiiiiiiiiiiiieneeeeenee a1
DENMARK ..ottt 43
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme. ......ccueeveeeeerierieenieeieeieeeesieesieeaeeeeeseeesseeaeennes 43
Makro Celik Dengesi ve Uretim-TiKetim ProjeKSiyonu ......eveeeereerreerueeiueseeseesseenseesesnessnens 43
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.......ccveereerueevreerieeieereeeieeeie et eeeeereeere e e 44
ONEK ATICT FIMMAIAT. ... .cveitieeieieiesieeteetesteete et et etesteeteeseesessesseessessesseesesseessensessesssensensenss 44
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi....ccuuueveeeenuereerimneieeiiier et et eeeene e eerenaens 44
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritast.......ccoeeuummiceriiiiiiiiiimicinnieeiiiiiiinenn. 46
UNITED KINGDOM......itiiiiiiitieietiee ettt etee et e et s et e et setaseteneseenesetansseenesetnasenenssennanns 48
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendire. .......c.ecveeeeeueeeueeereeieeeeeteeere e e e ereeereeeae e 48
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjekSiyonu .......cc.eevveeeeereerueerieeeeereeereeereereeneeseens 48
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.....c..ccveereeeueevueerieeieereeeieeeie e e eere e 49
Ornek ALICI FIMMALAT.....c.veiiuiieetie et eeeeeetee et e et et e eeteeeaeeeteeeeaeeeaeeeaeeeeseeeaseeeseeeseeenseeesseenseas 49
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi........ccerreummueeriieeiiiiimiieenieeeerieeeniee e eeeeeeennns 49
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi......ccc.ueveeiemieiieiiiniiieiiiiiiiiiiieeeeceeneee 52
SPAIN . s 54
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme. ......ccveeveeeeereerieerieeieeeieereeeieeeieeseeeeesreesseeaeennas 54
Makro Celik Dengesi ve Uretim-TiiKetim ProjeKSiyonU ......cveeeereerreerueeieeiesreesseesseesessesseens 54
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tirev Talep ANAliZi ....c.veeeueeeereeeieeeeeeeieeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeneeennees 55
Ornek ANCT FIIMAIAT. .. .c.viiieieieeeeeete et ettt eeteeee et e et eaeeeaeeaeeaeereeeseeeseeseenseesseeseeessenns 55
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi.....c...eeeeenuereeiemiereriiie et eereeiee e eeeene e eeeenaens 55
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi........couuuerreiiinerieienienieiiiienneeiiieneenennen. 57
FRANCE ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitteee e 59
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel DeZerlendirme..........c.ecveeeeecierierieereeiesiesieeeeeeesessesseeseessessenseas 59
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjeKSiyonu .......c.ceeeeeeerieriesreeeerieriesseseeeeeeeessennes 60
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.....ecveeveeveruerieereeieiesieeeeieeessesseeseessessessens 60
OrNEK ATICT FITMAIAT. ... .cuvetieeieiieieeieettet ettt e e ste et este e tesseeneeneesesseeseessensesseeneensensennas 60
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi.....uu.ereereruerreriuiesrerreiereerenieseereennsernensseerennens 60
Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritast........ccoeuvvuueeiniiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiinnnnennn. 62

| 172N B PP P P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPRE 64
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel DeSerlendirime. ..........ccueeeueeevueeeiveeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeenees 64
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjeKSiyonu .........c..cevveeereeerreeereeeereeeeeeeeeeeseeeneennns 65
Sektdrel Oncii Gostergeler ve Turev Talep ANAliZi....cveeeueeeereeereeeeeereeeereeeeeeereeeeeeeeeeeereeenens 65
Ornek ALLCI FIMMALAL......veiiuiiietieeieeetteeetee et e ete et e eete e et e eeteeeteeeaseeeseeeseeesseeeseeeseeeaseeeseeenseas 65

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi........ccevvuemmueiriieiiiiiiimiiiiniieeeniiiiiieen e eeeereeeeene 65



Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritast.......ccoevuvmmicieriiieiiiiiiiiciniiiiiiiiininiennn. 68

GERMANY Lo 70
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme. ......cc.ecvieeeereeeueeereeieeieereeeieeereereeeeeereeereeae e 70
Makro Celik Dengesi ve Uretim-TiKetim ProjeKSiyOnU .....eeveeeereerreerueeieseeseesseesseessessesseens 70
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAlIZi....c.eeveeeeerieerieeieeieeiesieesie e eeeseesreeneennes 71
ONEK ATICT FIIMAIAT. ... .cveitieeieieieeteetietesteete et et etesteeteeseessessesseeseessesseeseeseessensessesssensensenss 71
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi....ccuuuieerenureeiimnrieiiiie et et eeeene e eerenaens 71

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi......cccuueveeieenerieiiiniiieiiiiiiiiiieececeineee 75

SAUDI ARABIA ... s 77
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme. ......ccuveveeeeeeierieenieeieeieeeesieesieeveeseeseeesseeseennas 77
Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim ProjekSiyonu .......cc.eeveeeueeereerueerieeeeereeereesreereeeeeneens 77
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.....c..cceeereeeueeeueerieeieereeeieeeie et e ere e 78
OrNEk AICT FIIMAIAL. ... cveitietieieieeiieteetesteete et et etesteeteeseesesseeseessessesseeseeseessessessesssensensenss 78
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi Matrisi........ceevreemmueerieeeiiiiemiieenieeeerieeenieee e eeeeeeennne 78

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritas1........cccoveumuuceiiiiiiiiiiimiceniieiiiieiinnn. 81

UNITED ARAB EMIRATES.....cittttttiiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiieteetteeeteeteeeteseesesssssesessssssssesssesessssseseae 83
Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendire. .......c.ecveeeeeueeeueeereeieeeeeteeere e e e ereeereeeae e 83
Makro Celik Dengesi ve Uretim-TiiKetim ProjeKSiyonU ......cveeeeeeerreerueerieeieneesseesseesessesseens 84
Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep ANAliZi.......cveereerueerueerieeieeieesieecieeeeeeeeeesseeneennes 84
OrNEK ATICT FITMAIAT. ... .cuvitieeieeieieeieeetete ettt et e ste et et et e tesseeneessesseeseeseensensesseeseensensennas 84
Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarikgi MatriSi.....cu.uieeeenuereeiemueieeiiiereetene e et e eeeene e eeeenaens 85

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi......cceuueveeiemniiieiiiniiiiiiiieiieiiiee e 87



1. GIRIS: STRATEJIK VIZYON VE METODOLOJI

Bu rapor, Civata {iriin grubunun kiiresel pazarlardaki ihracat hacmini maksimize etmek, yeni

pazarlara niifuz etmek ve mevcut pazar payini agresif bir sekilde genisletmek amaciyla
kurgulanmigtir. Geleneksel pazar arastirmalart yalnizca ge¢mis ihracat verilerine ve statik
tablolara odaklanarak reaktif (tepkisel) sonuclar iiretir. Bu rapor ise, baglanti elemanlari
sektoriiniin dinamiklerine tam uyumlu "Tiirev Talep ve Oncii Gosterge Korelasyonu" adi
verilen proaktif bir metodoloji ile inga edilmistir.

Yapisal baglant1 elemanlarina (civata, somun, pul) olan talep, bagimsiz bir tiikketim kalemi
degildir; dogrudan agir sanayi yatirimlarinin, enerji altyapi projelerinin ve devasa celik
konstriiksiyon insalarmin bir tiirevidir. Bu ger¢egi merkeze alan analizimiz, civata talebini
kaynaginda (santiye proje asamasinda) tespit eden c¢ok katmanli bir ticari veri istihbarati
modeliyle hazirlanmistir.

Raporda Arastirmasi Yapilan Uriinler

Ana Kategori Alt Kategoriler ve Uriin Formlar

* Alt1 Kése Bagli (Yarim ve Tam Dis)

* Yapisal / Agir Yiik Civatalar

Civatalar « Flansli, Imbus ve Havsa Bash

* Bariyer Serisi (Mantar, Kare/Oval Boyun, CRF)

» Giivenlik Serisi (Hirsizlik Onleyici)

* Standart Alt1 Kose

* Flansli Somunlar
Somunlar

* Yapisal Celik Somunlari




Ana Kategori Alt Kategoriler ve Uriin Formlar

» Giivenlik Somunlar1 (Hirsizlik Onleyici)

« Standart Diiz ve Yaylh
* Genis ve Kalin Formlu
Pullar

* Yapisal Celik Pullar

« Ozel Kesim (Dikdértgen ve Oval Delikli)

» Temel Ankrajlar (J ve L Tipi)

* Sabitleme Elemanlar1 (U ve V Tipi)
Ankraj & Ozel

* Saplamalar (Gijon)

+ Ozel Donanim (Tirmanma Onleyici)




2. KURESEL TICARET GORUNUMU VE
TURKIYE'NIN STRATEJIK KONUMU (GTIP
7318.15)

Genel Gostergeler

Diinya ithalat1 2024 Diinya Thracat1 2024

21,98 Milyar $ 22,74 Milyar $

V %1 (2023'e gore) A %0,1 (2023'e gore)
Tiirkiye Thracati 2025 (kismi) Tiirkiye ithalat1 2025 (kismi)
425 Milyon $ 303 Milyon $

A +74,8M§ (2024'e gére) A +17,7M$ (2024'e gére)

Not: 2025 yili verileri eksik/kismi verilerden olusmaktadir. Kesin sonuglar giincellenecektir.

Kiiresel Pazarin Hacmi ve Genel Gostergeler

Diinya yapisal baglanti elemanlar ticareti, 2022 yilindaki tepe noktasindan bu yana kismi bir
daralma egilimi gostermis olsa da devasa hacmini korumaktadir. 2024 yili sonu itibariyla
kiiresel ithalat 21,98 milyar dolar (bir 6nceki yila gére %1 daralma), kiiresel ihracat ise 22,74
milyar dolar (bir 6nceki yila gore yatay seyir) seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilina ait oncii
ve kismi veriler ise pazarda 1liml1 bir toparlanma dongiisiliniin basladigina isaret etmektedir. Bu
stiregte Tiirkiye, 2025 projeksiyonunda ihracatin1 425 milyon dolar seviyesine tagiyarak kiiresel
siralamada 13. siraya ylikselmis ve istikrarli bir biiyiime profili ¢izmistir.

2. En Biiyiik Ithalatgilar (Milyon $)

Ulke 2021 (MS$) 2024 (M$) 2025 (MS$)

ABD 2678 3041 2830
Almanya 2029 2023 2170
Cin 1582 1123 1.009
Kanada 730 890 901

Fransa 762 850 860



Ingiltere 517 616 628
Hollanda 540 495 601
Tiirkiye 217 285 303

Almanya 2025'te +147MS$ ile en giiclii ithalat artisint saglayan iilke. Hollanda +106M$,
Tayland +76MS$ ile onu izliyor. Cin hem ihracat hem ithalatta gerilemeye devam ediyor.
Tiirkiye verileri verilmis olsa da siralamada 24 iinciidiir

Kiiresel civata pazar1 2024 yilinda yaklagik 21.98 milyar dolarlik bir ithalat faturasiyla
kapanmistir. Pazarin aslan payini alan ilk 10 ithalat¢r iilkenin 2024 hacimleri ve 2025’teki
bliylime ivmeleri su sekildedir:

-Pazarin Liderleri (2024): ithalatin zirvesinde 3.04 milyar dolar ile ABD ve 2.02 milyar dolar
ile Almanya yer almaktadir. Bu iki dev iilkeyi 1.57 milyar dolar ile Meksika ve 1.12 milyar
dolar ile Cin takip etmektedir.

-Hacimsel Genisleme Gosterenler (2025 Projeksiyonu): 2025 yil1 verileri, 6zellikle Avrupa
ve baz1 Asya pazarlarinda radikal bir hacim artisina isaret etmektedir. Almanya ithalatin1 146.9
milyon dolar artirarak 2.17 milyar dolar seviyesine tasirken, Hollanda 105.6 milyon dolarlik bir
sigramayla 617.8 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine ulagmistir. Ayrica Ispanya (484.1 M.
$), Italya (625.6 M. $) ve Danimarka (360.5 M. $) ithalat hacimlerini agresif sekilde yiikselten
diger kritik pazarlardir.

-Asya Blogu: Tayland (401.3 M. $) ve Japonya (493.5 M. $) 2025 verilerinde istikrarli bir
yikselis sergileyerek Asya pazarindaki talebin canliligini korudugunu kanitlamistir.

3. En Biiyiik Thracatcilar (Milyon $)

Cin 4033 4272 3200
Almanya 3124 3184 3200
ABD 1937 2500 2493
Tayvan 2610 2116 1477

italya 1331 1446 1265



Japonya 583 1262 907
Fransa 457 838 589
Tiirkiye 328 397 425

Fransa 2024'te ihracatint onemli él¢iide artirdy (+131MS$). Tiirkiye 13. siraya yiikseldi ve
425MS$ ile Hindistan ve Tayland ile yakin rekabet i¢cinde.

2025 verilerine gore Cin, Tayvan ve Fransa gibi geleneksel lireticiler belirgin hacim kayiplari

yasarken; Almanya yatay bir seyir izlemektedir. Rakiplerin ivme kaybettigi bu konjonktiirde
Tiirkiye, ihracatimi artirarak 425 milyon dolarlik hacme ulagsmistir. Kiiresel siralamada 13.
siraya ylikselen Tiirkiye; Hindistan ve Tayland ile kafa kafaya rekabet eden, pazar payini siirekli
artiran ve rakiplerin biraktig1 hacim bosluklarini dolduran stratejik bir tedarik giicii haline
gelmistir.

4. Tiirkiye — Hedef Pazar Analizi (Bin §)

Ulke 2023 (KS) | 2024 (KS) | 2025 (KS)

Almanya 143879 139961 149508 +9547 +%7
BAE 3324 12068 32369 +20301 +%168
ABD 20435 29137 31274 +2137 +%7
Fransa 29079 26979 29875 +2896 +%11
Romanya 6479 7902 10844 +2942 +%37
Slovakya 8475 8629 10584 +1955 +%23
Ispanya 13155 11712 13504 +1792 +%15
Polonya 11416 11786 13166 +1380 +%12
Ingiltere 10251 11279 8427 -2852 -%25
Rusya 10776 7659 5615 -2044 -%27

Kazakistan 4172 6501 3803 -2698 -%41



3. HEDEF PAZAR SECIM MATRISI: 12 STRATEJIK
ULKE

Raporda detayl1 incelemeye tabi tutulan 12 hedef lilke (Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika
Birlesik Devletleri, Fas, Ukrayna, Romanya, Danimarka, Birlesik Krallik, Suudi Arabistan,
Ispanya, Fransa, Italya, Almanya) rastgele bir se¢im siirecinin degil, kat1 bir algoritmik
elemenin sonucudur. Kiiresel pazar, temel baglant1 elemanlar1 kodu olan 731815 GTIP tasnifi
iizerinden 6zel bir pazar degerlendirme matrisine tabi tutulmustur. Bu iilkelere su 3 ana kritere
gore de filtrelenerek eklemeler yapilmistir:

e Pazar Ivmesi ve Biiyiime Hacmi: Ilgili iilkenin 2023-2024 ve 2025
projeksiyonlarindaki toplam ithalat hacmi ve yillik biiytime hiz1.

o Tiirkiye'nin Penetrasyon Orani: Tiirkiye menseli {irlinlerin ilgili pazardaki biiyiime
trendi.

e Rakip Hacim Kaymalari: Almanya, Fransa, ABD gibi geleneksel ve maliyetli
tedarikcilerin pazar payr kaybettigi, bu sayede civata icin istatistiksel bir "hacim
boslugu" olusan alanlar.



4. CAPRAZ TICARI VERI ISTIHBARATI: MAKRO
VE SEKTOREL SINYALLER

Baglant1 elemanlar1 pazarindaki kisa ve orta vadeli talebi kesin olarak Ongorebilmek igin,
civataya ihtiyag duyan tastyici ana yapilarin kiiresel ticareti incelenmistir. Bu derinlikli analiz
iki ana veri setinin ¢aprazlanmasiyla elde edilmistir:

Makro Celik Bagimhilik Endeksi (World Steel Association): Diinya Celik Birligi'nin
giincel ve resmi verileri kullanilarak, 12 hedefiilkenin "Ham Celik Uretim Kapasiteleri"
ile "Goriiniir Celik Tiiketimleri" arasindaki makro makas hesaplanmistir. Tiiketimin
iiretimi acik ara astig1 veya yerel liretimin sert bir diisiis trendinde oldugu pazarlar tespit
edilmistir. Bu makas, ilgili lilkenin devasa ¢elik projelerini "disaridan demonte" olarak
ithal etmek zorunda oldugunu ve montaj sahasinda yapisal civataya mutlak bir
bagimlilik gelistirdigini matematiksel olarak kanitlar.

TradeMap Sektorel Proje Analizi: Celik iiretim agi81 olan bu iilkelerin, fiili proje
gerceklesme hizlarint 6lgmek adina TradeMap iizerinden sektdrel Oncii gdstergeleri
taranmistir. 730820 (Kule ve Kafes Direkler), 730890 (Celik Yam
Konstriiksiyonlari) ve 854143 (Giines Panelleri) GTIP kodlarindaki ithalat hacimleri
ve yiizdesel artislar1 analiz edilmistir. Ulke siirindan igeri giren her bir birim celik yap1
veya GES yatirimi, santiyedeki rijit birlestirme zorunlulugu nedeniyle civata iiriin
gruplarina yonelik "Eszamanli Satin alma Talebini" netlestirmektedir.

2023 2023 2023 Net 2024-25 Uretim
Ulke Tiiketim Uretim Fark (Bin Trendi Durum
(Bin Ton) (Bin Ton) Ton) (Artis/Diisiis)
Birlesik Arap
Emirlikleri 7.044,0 3.772,5 327111;5 Artis 1thljleatt .
(UAE) v g
Amerika
Birlesik 9.151,8 Net
Devletleri 90.544,0 81.392,2 Ak Dalgal1 Artis sl
(USA)
1.205,0 — Net
Fas (Morocco) 2.602,0 1.397,0 Acik Istikrarlt Artis ithalatct




) 2023 2023 2023 Net || 2024-25 Uretim
Ulke Tiiketim Uretim Fark (Bin Trendi Durum
(Bin Ton) (Bin Ton) Ton) (Artis/Diisiis)

R IERCEI IEE T R P CR P
(I;‘:;fg:) 4.107,0 16216 || 2 ':2151(’4 Belirgin Diisiis hhljlilttgl
]()];‘:ﬁzl;‘ 1.576,9 0,0 ! '2;61;9 Sabit (Uretim Yok) 1thljle;t(;1
Biﬂeiﬁg allik 1l ¢ 0807 56165 | 2 ':Siz Belirgin Diisiis 1thljle;t(;1

Arseililgtian 117100 | 9.940.4 1.769,6 Artig Nt
(Saudi Arabia) Atk Ithalater
ispanya (Spain) || 12.6500 || 114454 | igﬁf Hafif Artig 1th§16:tg:1
Fransa (France) 11.241,7 9.996,2 lzgfk,s Dalgal1 Seyir 1th§16;tg1
Italya (Italy) 23.178,0 21.055,8 225121(’2 Dalgal1 Seyir 1thljle;tg:1
(éiﬂgz;‘) 283190 | 35395,1 7'F(;7Zf;1 Diisiis Ulr\ifitci




(Not: Tablodaki degerler orijinal veri setindeki birim olan "Bin Ton" formatinda dikkate
alinarak rakamsal degerleriyle yazilmistir. Asagidaki iilkelerde yer alan analiz metinlerinde
sablonun vurgusuna uyum saglamak adina bu metrik degerleri sablonla harmanlanmistir.)



5. GTiP BAZLI URUN KONUMLANDIRMA VE
TEKNIK UYUM

Makro diizeyde tespit edilen bu milyar dolarlik sektdrel talepler, civatanin iiretim sahasindaki
miihendislik kapasitesini yansitan 12 haneli spesifik GTIP kodlariyla dogrudan eslestirilmistir.
Rapordaki analizler su iiriin gruplarini hedefler:

e GTIP 731815880000 (Yiiksek Mukavemetli / HDG Yapisal Civatalar): Celik yap1
(730890) ve kule/direk (730820) ithalat1 yiiksek olan iilkelerde; agir montaj sahalarinin
sifir toleransli mekanik zorunlulugu olan 10.9 kalite EN 14399 HV / EN 15048 SB
yapisal civatalar ve riizgar/korozyon ylikiine dayanikli 8.8 kalite iistii Sicak Daldirma
Galvanizli (HDG) DIN 7990 kule civatalari konumlandirilmistir.

« GTIP 731815820000 (Standart Mukavemetli / Flansh Civatalar): Giines paneli
(854143) ithalat1 agresif sekilde artan pazarlarda (6rn: Suudi Arabistan, Ukrayna); zorlu
¢ol ve doga kosullarina dayanikli, seri montaja uygun standart kalite DIN 6921 flansh
civatalarin  bolgedeki anahtar teslim (EPC) enerji taahhiit firmalarma tedariki
kurgulanmistir.



6. MIKRO ANALIZ: KONSIMENTO TICARI
ISTIHBARATI ILE NOKTA ATISI HEDEF
ULKELER

Hedef pazarlar, Celik Birligi ve TradeMap verileriyle hacimsel olarak dogrulandiktan sonra,
raporun nihai asamas1 dogrudan saha operasyonuna (Mikro Istihbarat) ayrilacaktir. Global ticari
pazar istihbaratinin en kesin araci olan veri tabanlar1 kullanilarak, hedef pazarlardaki giimriik
kayitlar1 desifre edilecektir.

Bu sayede; yukaridaki analizlerde teorik olarak tespit edilen milyar dolarlik talebi "fiilen kimin

ithal ettigi", "hangi rakip tedarik¢iden iiriin aldig1" ve "hangi periyotlarla sevkiyat yaptirdigi"
gibi kritik veriler agia cikarilacaktir. Bu konsimento analizi, makro verileri satig ekibinin
dogrudan iletisime gegecegi "Gergek Alici (Consignee) Listeleri"ne doniistiirecek operasyonel
bir taarruz planidir.



7.HEDEF ULKELER

UNITED STATES OF AMERICA

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Amerika Birlesik Devletleri, 2024 y1l1 Diinya ithalat Artis1 ile Tiirkiye Yillik Ihracat Artisinda

Biiylime Saglanan tilkeler arasinda yer almaktadir. Bu durum s6z konusu pazarda hem ithalat
talebinin biiylidiigiinii hem de Tiirkiye’nin bu biiyiimeden pay alabildigini gostermektedir.
Lakin 2025’te gelinen noktada Amerika Birlesik Devletleri tarafinda ithalatta bir diisilis
yasanmaktadir.

2024 yili itibariyle Amerika’nin ihracat rakamlarina bakildiginda %4’liik biliytimeyle 2,5
milyar Amerikan dolarina arttig1 goriillmektedir. 2025’in 2. ve 3. ¢eyregine bakildiginda ise
ihracat rakamlarinin 2024 2. ve 3. ¢eyregine gore diistiigli goriilmektedir.

Exported Exported Exported Exported P 3

value in 2024- value in value in 2025- value in 2025- CEYREK CEYREK
2024-Q3 FARKI
657.191 636.507 630.656 621.986 -26.535 -14.521
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tiirkiye Amerika Birlesik Devletleri’ne yaptig1 ihracatlarda degerlerin yildan yila arttigi
gorllebilir asagidaki ekte yer verilmistir.

(2023-
2024)  ORAN
FARK

Exported Exported Exported Exported

value in 2021 @ value in 2022  value in 2023  value in 2024
12.335 19.404 20.435 29.137 8.702 43

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

2025 yilinda da Tiirkiye’nin 2 milyon dolar daha ihracatini arttirmistir. 2026 yilinda ise eldeki
verilere gore 1. ayda 1,9 milyondan 2,7 milyon USD degerinde yiikseldigini gérmekteyiz.

2025 yilinda Amerika’nin ithalat verilerine gore 35 milyon dolarlik bir ithalati1 Tiirkiye’den
yaptig1 goriilmektedir. 2025 yili geyreklik verileri de Tiirkiye’nin bu pazardaki ihracatinin
bliylime egilimini siirdlirdiiglinii gostermektedir. Bu durum, ABD’nin Tiirkiye agisindan
yalnizca hacim bakimindan degil aynm1 zamanda istikrarli biiylime potansiyeli tasiyan
pazarlardan biri oldugunu gostermektedir.

Tirkiye'nin ABD pazarindaki rekabet¢i konumu incelendiginde rakip iilkeler arasinda 2025
yilinda ilk 15 iginde yer almaktadir. Pazarin biiyiikk bir kismin1 Cin ve Tayvan almig
goriinmektedir. Arkasinda Japonya, Kore, Almanya, Hindistan, Kanada ve Italya seklinde
devam etmektedir. Tiirkiye’ye en yakin degerlerle ihra¢ eden 38 milyon USD ile Fransa 48
milyon USD ile Birlesik Krallik yer almaktadir. Amerika’nin yillik ithalat verisi agagidaki ekte
yer almaktadir.



2678203 3640765 2866875 3041114 | 2830362 -210752 -7 |
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Stratejik acidan degerlendirildiginde ABD pazarn, kiiresel talep biiyiikliigii ve Tiirkiye nin
artan ihracat performansi birlikte ele alindiginda yiiksek rekabet igeren ancak pazar pay1 artirma
potansiyeli barindiran bir pazar niteligindedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin s6z konusu iirlin
grubunda ABD pazarindaki varligini giliclendirmesi, orta ve uzun vadede ihracat stratejisi
acisindan 6nemli bir firsat alan1 olarak degerlendirilebilir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

ABD pazari, yillik 90,5 milyon tonluk devasa tiiketimine karsilik ancak 81,3 milyon ton iiretim

yapabilmektedir. Aradaki 9,1 milyon tonluk yapisal agik, lilkenin ¢elik konstriiksiyon ihtiyacini
disaridan karsiladiginin en net gostergesidir. 2024-2025 projeksiyonunda iiretimin dalgali
seyretmesi, Biden yonetiminin "Altyap1 Yenileme" paketleri kapsaminda disa bagimliligin
stirecegini teyit etmektedir. Eski kopriilerin ve otoyol bariyerlerinin yenilenmesi siirecinde,
yiiksek mukavemetli agir yiik civatalar1 ve 6zel bariyer serisi iiriinleri (GTIP: 731815950012)
bu agig1 kapatacak en rekabetci alternatiflerdir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

ABD'nin 730820 kodlu kule ve direk ithalat1 2023'teki 426.22 Milyon dolar hacminden 2024'te
1,04 milyar dolara, 2025 verilerinde ise 1,20 milyar dolar seviyesine ulasarak kesintisiz
biliylimesini slirdiirmiistiir. Bu istikrarl artis, iilkenin devasa kule tedarikini dis pazarlardan
demonte olarak karsiladigini kanitlamaktadir. Kurulum siireglerinde stabiliteyi saglayan 8.8
kalite ve tizeri Sicak Daldirma Galvanizli (HDG) DIN 7990 kule -civatalarimizin
(731815880000) ABD pazarina yonelik ihracatini hizlandirmak stratejik bir gerekliliktir.

Ornek Alici Firmalar
(Son 1 yildaki igslem sayilar1 yazilmistir)

FASTENAL COMPANY PURCHASING 17266 Transactions
LINDSTROM METRIC, LLC(SC) 3248 Transactions
LGC US ASSET HOLDINGS LLC 3978 Transactions
STELFAST INC 12999 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen tilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.



Tayvan,;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
A.B.D 1,123,948 | 1,443,523 | 1,041,517 | 975,042 | 915,121 | -59,921 -6
TOPLAM | 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Tayvanl Tedarikgiler;
ISLEM KIYMET
TARIHI
YING MING 2026-04-13 IRON OR STEEL
INDUSTRY CO., SCREW,BOLT,NUT,RIVET,
LTD OTHER SCREWS AND BOLTS,
WHETHER OR NOT WITH
THEIR NUTS OR WASHERS
AND BOLT
CHU HUA 2026-03-19 BOLTS THE SAME CTNS= PLTS
INDUSTRIAL THE SAME THE SAME THE
CO., LTD. SAME
SPEC 2026-03-20 BOLT & PIN & SCREW , PCS [
PRODUCTS I/V NO.SE | HS CODE.: .. ..
CORP. CTNS ON PLTS
Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
A.B.D 517,750 | 713,074 | 528,650 | 588,640 | 562,079 | -26,561 -5
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Cinli Tedarikgiler;
ISLEM KIYMET
TARIHI
ZHEJIANG 2026-04-13 BOLT
LAIBAO
PRECISION
ZHEJIANG 2026-03-16 IRON OR STEEL Amount
LAIBAO SCREW,BOLT,NUT,RIVET, (USD)
PRECISION OTHER AND THREADED ROD | 12700




SHANGHAI 2025-09-09 BOLT, NUT
HENGRUI
INDUSTRY CO.,
LTD
MB SERVICES 2026-03-18 BOLTS
COMPANY
Japonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) ORAN
FARK
A.B.D 339,474 287,619 303,891 348,746 334,655 | -14,091 -4
TOPLAM | 1,577,117 | 1,383,728 | 1,287,286 | 1,262,687 | 1,265,480 | 2,793 0

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Japon Tedarikgiler;

ISLEM

KIYMET

TARIHI
AOYAMA 2026-04-13 SCREWS, BOLTS, NUTS,
SEISAKUSHO COACH SCREWS, SCREW
CO.,LTD. HOOKS, RIVETS, COTTERS,
COTTER-PINS, WASHERS
(INCLUDING SPRING
WASHERS) AND SIMILAR
ARTICLES,
CHU HUA 2026-04-17 BOLTS THE SAME CTNS=PLTS
INDUSTRIAL THE SAME THE SAME THE
CO., LTD. SAME
SAKAE RIKEN | 2026-03-20 SCREWS, BOLTS, NUTS,
KOGYO CO., COACH SCREWS, SCREW
LTD. HOOKS, RIVETS, COTTERS,
COTTER-PINS, WASHERS
(INCLUDING SPRING
WASHERS) AND SIMILAR
ARTICLES,
Kore;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
A.B.D 143,825 180,569 166,435 196,308 193,788 -2,520 -1




| TOPLAM | 517,028 | 585,900 | 579,372 | 593,099 | 568,518 | 24,581 | -4
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Koreli Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM URUN KIYMET
TARIHI
DAEWOO 2025-09-24 THREADED SCREWS AND
BOLT CO. LTD. BOLTS NESOI OF IRON OR
STFASTENER PARTS(BOLTS)
NO OF DATE OF INVOICE D -
DIRECT -AUG-
HWASHIN 2026-01-29 HEX BOLT
BOLT IND. CO.,
LTD
Almanya;
(2024-
YILLAR | 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ABD | 279,770 | 276,751 | 303,033 | 303,033 | 313,446 | 10,413
TOPLAM | 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Alman Tedarikgiler;

ISLEM

TARIHI

KIYMET

REBITES, CHAVETAS,
CAVILHAS, CONTRAPINOS OU
TRO¢OS, ANILHAS OU
ARRUELAS (INCLUiDAS AS DE
PRESSa0) E ARTEFACTOS
SEMELHANTES, DE FERRO
FUNDIDO, FERRO OU
AcO|INSUMOS INDUSTRIAIS
ELABORADOS|PRODUTOS
MANUFATURADOS|FABRICA¢aO
DE OUTROS PRODUTOS
METaLICOS FABRICADOS
N.C[PARAFUSOS,PINOS,PORCAS

AUGUST 2026-04-14 BOLT SET,STUD,M, MM, PCS FO

FRIEDBERG NO: HS CODE: INVOICE NO:-

GMBH

NEDSCHROEF | 2025-11-01 PARAFUSOS, PERNOS OU PINOS, CIF amount
ALTENA ROSCADOS, PORCAS, TIRA- (USD) 6977.7
GMBH FUNDOS, GANCHOS ROSCADOS,




E ARTEFS.SEMELHS.DE FERRO
OU ACO
HEINRICH 2025-10-02 HEXAGON BOLTS
JUNGEBLODT
GMBH & CO.
KG
Hindistan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

AB.D 54,421 72,730 58,197 74,201 103,970 | 29,796 40

TOPLAM | 379,525 | 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Hintli Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
USHA POWER  2026-02-13 BOLT DA PART NO 1339 MADE FOB amount
& OF NON ALLOYSTEEL DTLS (USD) 2090
TRANSMISSION AS PER INV & PL
PRIVATE
LIMITED
NUEVOSOL 2025-06-28 SQUARE U- FOB amount
ENERGY BOLT,GALVANIZED STEEL, (USD)
PRIVATE M10-1.50THREAD SIZE,>4" 1170.937
LIMITED INSIDE WIDTH,4-5/8" HIGH
Kanada;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

A.B.D 194,084 | 226,377 | 239,798 | 236,939 189,720 | -47,219 -20

TOPLAM | 218,573 | 255,487 | 266,860 | 269,608 | 225,721 | -43,887 -16

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Kanadali Tedarikgiler;
FIRMA KIYMET
INFASCO 2025-03-08 STEEL BOLTS AND STEEL
DISTRIBUTION NUTS




SUREBUILT 2025-11-18 STEEL CONCRETE FORMS

MFG EACHES OF STEEL FORMS
Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

AB.D 59,470 69,366 69,974 64,562 68,965 4,403
TOPLAM | 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2

|

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Italyan Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
SBA - VARVIT 2025-10-05 BOLTS AND SCREWS
SPA
DANIELI 2025-10-11 HEXAGON HEAD SCREW
ENGINEERING
& SERVICES
GMBH
Meksika;
(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2024) ORAN
FARK
A.B.D 88,164 | 115,169 | 142,303 | 150,825 | 152,077 1,252 1
TOPLAM | 109,630 | 138,767 | 165,077 | 181,684 | 1,476,889 | 1,295,205 713

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Tayland,
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

A.B.D 65,770 99,567 55,713 56,284 72,819 | 16,535 29
TOPLAM | 344,489 | 426,717 | 389,577 | 352,014 | 384,921 | 32,097 9
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Taylandli Tedarikgiler;

FIRMA KIYMET
A.B.P. 2026-03-24 ( PALLETS) SUS & STAINLESS
STAINLESS STEEL HEX HEAD
FASTENER CO., BOLT.,(BOLT,SCREW & STUD)

LTD.




Vietnam;

(2023-
YILLAR | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024) | ORAN
FARK
ABD | 56,664 | 63415 | 77,847 | 77,383 | 54,458 | -22,925 [ -30
TOPLAM | 275471 | 324,550 | 433,542 | 330214 | 322,042 | 8,172 | -2

(Degerler 1000 USD ¢carpant olmadan verilmigtir)

Vietnaml Tedarikgiler;

KIYMET

Cong ty trach 2026-03-31 TPZ26-1500#&amp;Bolts with nut
nhiém hiru han and washers SET 1 BOLT 0.625-
HUADE 11X10"+1 CLEVIS PIN 2"X0.5"
HOLDINGS Viét STAINLESS STEEL+1 COTTER
Nam PIN+ 1 NUT+ 1
WASHER#&amp; VN
STEEL SCREW - | 2026-04-08 STEEL SCREW - VARIOUS
VARIOUS SIZES SIZES
Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
A.B.D 35,386 51,150 52,597 92,307 60,030 | - 32,277 -35
TOPLAM | 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12,740 3
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Ingiliz Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
BECK PROSPER  2026-02-02 NUTS & BOLTS
LIMITED
COOPER & 2025-02-14 1 0001 BOLT SET, STUD, M48,
TURNER LTD 325 MM, 97 PCS
Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
A.B.D 41,717 62,077 71,417 89,675 101,552 | 11,877 13




| TOPLAM | 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | 68208 8 |
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) yapisal baglanti elemanlar1 pazarindaki veriler
incelendiginde, pazarin toplam ithalat faturasinda %7 oraninda (yaklasik 210 milyon USD)
belirgin bir daralma yasandigi ve bu kii¢iilmenin pazarin ana tedarikgilerini dogrudan vurdugu
goriilmektedir. Rakiplerin performansi ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:

-Daralan Pazarda Hacim Kaybeden Hegemonlar (Tayvan, Cin, Kanada, Japonya):
Pazarin tartismasiz devleri olan Tayvan (%-6) ve Cin (%-5) on milyonlarca dolarlik hacim
kayiplar1 yasamistir. Kuzey Amerika tedarik zincirinin ana aktérii Kanadamin (%-20) ve
Japonya'nin (%-4) sert diislisleri, ABD pazarindaki genel sogumay1 ve ithalat talebindeki
diisiisii matematiksel olarak dogrulamaktadir.

-Serbest Diisiis Yasayanlar (Birlesik Krallik, Vietnam): Birlesik Krallik (%-35) ve Vietnam
(%-30), pazarda oransal olarak en keskin kirilmayi yasayan ve ABD pazarindaki rekabet
avantajlarin1 kaybederek ¢okiis egilimi gosteren tedarikgiler olmustur.

-Negatif Trende Direnen ve Pay Calanlar (Hindistan, Tayland, Fransa): Pazarin genel
kiigiilmesine ragmen Hindistan (%40), Tayland (%29) ve Fransa (%]13) ihracat hacimlerini
agresif sekilde artirmistir. Bu lilkeler, Tayvan ve Cin'in biraktig1 boslugu hedefleyerek daralan
pastadan daha biiyiik bir pay koparmay1 basarmislardir.

Stratejik Sonuc¢ ve Genel Degerlendirme

ABD'nin milyar dolarlik devasa ithalat hacmi ve kiiresel tedarik¢i verileri, Tiirkiye’nin
performans1 ile birlikte degerlendirildiginde asagidaki kati rekabet gercekleri ortaya
cikmaktadir:

1. Pazar Daralmasi ve Asya Hegemonyasindaki Catlaklar: Toplam ithalatin 2.8 milyar
dolara gerilemesi, pazarin doymaya veya stok eritmeye gectigini gostermektedir. Tayvan ve
Cin'in yasadig1r hacimsel erime, ABD'nin tedarik zincirinde bir arayis icinde oldugunu;
Hindistan ve Tayland'in yiiksek ivmeli biiyliimesi ise bu arayisin yine Asya eksenindeki
alternatiflere (daha ucuz is giicii pazarlarina) kaydigini istatistiksel olarak kanitlamaktadir.

2. Tiirkiye'nin Pozisyonu: Mikro Biiyiime, Makro Sikismishk: ABD toplam ithalatinin %7
daraldig1 bir konjonktiirde, Tiirkiye'nin ihracatin1 2 milyon USD daha artirmasi (ve 30-35
milyon USD bandina tutunmasi) oransal olarak pozitif bir veridir. Ancak gergek¢i bir piyasa
okumasi yapildiginda; 2.8 milyar dolarlik devasa ABD pazarinda Tiirkiye'nin toplam hacmi,
pazarin yalnizca %]1'ine tekabiil etmektedir. Hemen {istiimiizdeki Fransa'nin 101 milyon
USD'ye, Hindistan'i 103 milyon USD'ye si¢radig1 bir rekabet ortaminda, Tiirkiye'nin sagladig1
2 milyon dolarlik biiyiime, pazar dengelerini degistirmekten ve ana aktdr olmaktan ¢ok uzaktir.

Ozetle; ABD pazar1 daralmakta ve igerideki aktorler hayatta kalma veya pay calma miicadelesi
vermektedir. Tiirkiye'nin pazar payi istatistiksel olarak pozitif ayrigsa da miktar olarak son
derece nis ve marjinal bir seviyededir. Civata {iriin grubunun ABD pazarinda "istatistiksel bir
detay" olmaktan ¢ikip yapisal bir tedarik¢i olabilmesi i¢in; genel biiyiime trendlerine giivenmek
yerine, milyar dolarlik kule ve altyap1 ihale siireclerine dogrudan niifuz edecek agresif bir B2B



kanali agmas1 matematiksel bir zorunluluktur. Standart ihracat refleksleriyle ABD pazarindaki
%1'lik pay bariyerini agsmak miimkiin degildir.



MOROCCO

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Fas, 2024 yili itibariyle diinya ithalat artis1 ile Tiirkiye’nin yillik ihracat artisinin birlikte
gozlemlendigi pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu durum Fas pazarinda s6z konusu iiriin
grubuna yonelik talebin artmakta oldugunu ve Tiirkiye’nin bu biiylimeden pay alabildigini
gostermektedir.

Fas 2024 yilinda bir 6nceki yila gore ithalatini biiytlitmiistiir.

Imported Imported Imported Imported (2023-2024)

value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024 FARK R

52479 56045 64017 66386 2.369 4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Fas’in son yillardaki ihracat rakamlar1 agagida ekteki gibidir.

Exported Exported Exported Exported (2023-2024)
value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024 FARK

ORAN

14.057 12.110 18.277 18.980 703 4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Fas’in 2024 ihracat rakamlarina bakildiginda ise 2024’te 2023’e gore %4’°likk biiytimeyle 19
milyon USD degerine yiikselmistir.

Tiirkiye’nin Fas’a olan ihracat degerleri asagida ekte verilmistir.

4.444 4.158 3.428 5.808 2.380 69 |

Tiirkiye’nin Fas’a yonelik ihracatinda ozellikle son yillarda dikkat ¢eken bir artis egilimi
goriilmektedir lakin 2025°te ihracati diistiigli goriilmektedir. 2024’te 6 milyon Amerikan
dolarina yaklastig1 goriilmiis olsa da 4,5 milyon Amerikan dolarina geriledigi goriilmektedir.
Fas’1n ithalat verilerine gore Tiirkiye 2024 te ilk siralarda 3. sirada yer almaktadir. Ustiinde
Fransa ve Cin yer almaktadir altinda ise Ispanya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Italya gibi iilkeler
yer almaktadir.

Son olarak bakildiginda ise Tiirkiye'nin yillik ihracat artigina gore biiyliyen pazarlarda (2023-
2024) ilk siralara oynamaktadir. Tiirkiye nin 2024 yil1 biiylik pazarlarinda ilk 15’e girmekte
2025’in 3. geyreginde de yer almaktadir ayn1 zamanda 2025 2. ¢eyreginde de ithalatta biiyiiyen
pazarlarda ilk 15’tedir.



Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Kuzey Afrika'nin parlayan yildiz1 Fas'ta ¢elik tiiketimi 2,6 milyon ton seviyesindeyken, yerel
iiretim kapasitesi 1,39 milyon ton ile pazarin ancak yarisina yetmektedir. Ozellikle 1,2 milyon
tonluk bu ithalat ag181 ve 2025 projeksiyonlarindaki yavasg tiretim artisi, iilkedeki "Noor Giines
Enerjisi" gibi mega projelerin ithal ¢eliklerle kuruldugunu goéstermektedir. Bu durum, DIN
7990 kule civatalarimiz ve giines panelleri i¢in tirettigimiz DIN 6921 flansh civatalar igin Fas'1
birinci derece hedef pazar konumuna yiikseltmektedir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Fas'm 730890 kodlu demir ve ¢elik yap1 ithalati, 2023 yilindaki 132.02 milyon dolar
diizeyinden 2024'te 294.47 milyon dolara yiikselerek hacmini ikiye katlamistir. Bu veri, iilkenin
celik konstriiksiyon ihtiyacini disaridan demonte tedarik ile karsiladigini netlestirmektedir.
Saha montaj giivenligi i¢in 10.9 kalite EN 14399 HV ve EN 15048 SB yapisal civata
gereksinimi en {ist seviyededir. Bu tablo, 731815880000 kodlu yapisal baglant1 elemanlari i¢in
Fas pazarinda dogrudan ve hacimli bir satis kanalina isaret etmektedir.

Ornek Alic1 Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

SAFIEC - SAFI ENERGY COMPANY
AKKA GOLD MINING

C.M.G. CIE MINIERE DE GUEMASSA

99 Transactions
331 Transactions
130 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen {lilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili ilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.

Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FAS 32,011 33,170 45,219 48,652 45,197 | -3,455 -7
TOPLAM | 582,703 606,571 723,266 | 838,393 906,601 | 68,208 8
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FAS 6,566 8,557 9,081 11,059 11,834 775 7
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)




Cinli Tedarikgiler;
KIYMET

ISLEM

TARIHI

TRANSGLORY  2025-07-22 THREADED SCREWS AND
CHINA BOLTS OF IRON OR STEEL
LIMITED WHETHER OR NOT
Ispanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FAS 8,811 8,393 13,472 10,118 15,943 5,825 58
TOPLAM | 310,285 | 326,085 | 383,118 | 350,368 | 425,228 | 74,860 21
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Birlesik Arap Emirlikleri,
(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2024) | ORAN
FARK
FAS 2,837 2,275 3,518 3,919 6,959 3,040 78
TOPLAM | 144,299 149,074 198,017 | 258,432 | 247,132 | -11,300 -4
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FAS 2,242 2,185 2,648 3,605 5,094 1,489 41
TOPLAM | 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Italyan Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
COMMERCIALE 2025-05-12 THREADED SCREWS AND
TUBI ACCIAO BOLTS OF IRON OR STEEL
S.P.A. WHETHER OR NOT
MARCEGAGLIA 2024-04-29 THREADED SCREWS AND
BUILDTECH BOLTS OF IRON OR STEEL
S.R.L. WHETHER OR NOT




Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) yapisal baglanti elemanlar tedarikinde giincel ihracat
verileri incelendiginde, pazarin genelinde hacimsel bir daralma egilimi goriilmekle birlikte
rakip tilkelerin performans {i¢ ana baglikta toplanmaktadir:

-Hacim Liderlerindeki Daralma Egilimi (Tayvan, Cin, Japonya, Kore, Kanada): Tayvan
ve Cin pazar1 hacimsel olarak domine etmeye devam etse de ilgili donemde sirasiyla %-6 ve
%-5 oraninda ihracat hacmi kaybetmistir. Benzer sekilde Japonya (%-4), Kore (%-1) ve
ozellikle Kuzey Amerika tedarik zincirindeki Kanada (%-20) pazarda daralma yasayan diger
biiyiik tedarikgilerdir.

-ihracat Ivmesi Yiikselen Tedarikciler (Hindistan, Tayland, Fransa, italya, Almanya):
Pazarda oransal olarak en dikkat cekici biiylimeyi Hindistan (%40) ve Tayland (%29)
kaydetmistir. Avrupa menseli tedarikgilerden Fransa (%13), Italya (%7) ve Almanya (%3) da
ihracat hacimlerini artirarak negatif pazar trendinden pozitif yonde ayrismistir. Meksika ise
%1'lik artisla yatay bir seyir izlemistir.

-Sert Diisiis Yasayanlar (Birlesik Krallik, Vietnam): Birlesik Krallik (%-35) ve Vietnam
(%-30), ABD pazarinda oransal olarak en sert hacim kaybin1 yasayan ve pazar pay: daralan
iilkeler konumundadir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Kiiresel rakiplerin ABD pazarindaki bu veri tablosu
ile Turkiye'nin daha once belirtilen ihracat performansi birlestirildiginde asagidaki sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir:

1. Geleneksel Tedarik Zincirinde Hacim Kaymasi: Pazarin en biiylik hacimli Asyali
tedarikgileri olan Tayvan ve Cin ile bdlge iilkesi Kanada'nin pazar payr kaybetmesi, ABD
ithalatinda tedarik zincirinin yon degistirdigini ve hacimsel bir bosluk olustugunu istatistiksel
olarak gostermektedir. Hindistan ve Tayland'in ivme kazanmasi, bu boslugun alternatif
tedarikgiler tarafindan doldurulmaya baslandigin1 kanitlamaktadir.

2. Rakiplerin Daraldigi Konjonktiirde Tiirkiye'nin Biiyiimesi: En biiyiikk hacimli
tedarikcilerin geriledigi veya Birlesik Krallik gibi tilkelerin pazar payinda sert diisiisler yasadigi
bu dénemde, Tiirkiye'nin ihracatin1 %43 oraninda (29.1 milyon USD seviyesine) artirmasi,
pazardaki diger rakiplerine kiyasla giiclii bir ivmedir. Fransa ve Almanya gibi Avrupali
rakiplerin sinirl bilyiime gosterdigi bu tabloda, Tiirkiye'nin istikrarli artis egilimi pazar pay1
siralamasinda hizla yiikselme potansiyelini desteklemektedir.

Ozetle; ABD pazarinda Tayvan ve Cin'in hacimsel iistiinliigii devam etse de genel biiyiime
trendleri negatiftir. Rakiplerin ¢ogunda goriilen bu hacimsel durgunluk ve gerileme, ihracat
hacmini oransal olarak en yliksek seviyelerde artiran Tiirkiye ig¢in pazar pay1 hedeflerini
gerceklestirmeye uygun, rekabetci bir veri zemini sunmaktadir.



UKRAINE

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Ukrayna 2024 yil1 itibariyle diinya ithalat artis1 ile Tiirkiye nin yillik ihracat artiginin birlikte
gbzlemlendigi pazarlar arasinda yer almakta olup s6z konusu {iriin grubuna yonelik talebin
artmakta oldugunu gostermektedir.

Ukrayna, yillara gore bakildiginda %30 ithalat1 arttirdigini gérmekteyiz 46 milyon dolarlik bir
rakama ulagmis bulunmaktadir. Tiirkiye bu rakamlarda Ukrayna ithalat verilerine bakildiginda
4,5 milyon Amerikan dolar1 ile %1°lik bir payda yer aldigin1 gérmekteyiz.

Imported o yorted  Imported  (2023-2024)
value in

value in 2021 value in 2023 value in 2024 FARK

Imported

ORAN

48869 34558 35572 46166 10.594 30
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Ukrayna’nin ithracat rakamlari ise asagidaki gibidir.

Exported

Exported value in

Exported Exported (2023-2024) ORAN

value in 2021 value in 2023 value in 2024 FARK

12.786 5.838 3.373 2.425 -948 -28
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Ukrayna pazarinda 2024 yili ithalat rakamlarma bakildiginda Tiirkiye’nin iistiinde Cin ve
Almanya yer almakta olup Malezya, Tayvan, Polonya, Hindistan, italya, Amerika ve Cek
Cumbhuriyeti gibi tlkelerin {istiinde yer aldigi goriilmektedir. Ceyreklik bazda 2025 igin
Ukrayna ithalat verilerine bakildiginda 2024’{in eslesen ¢eyrekler farkina gore (6rnegin: 2025
Q3 — 2024 Q3) ilk ¢eyrekte 370.000 USD artarken 2. ¢eyrekte 140.000 diistiigiinii 3. ¢eyrekte
ise 50.000 arttigini toparladigini gérmekteyiz. Bu verilerde rakip iilkelere bakildiginda ise Cin
ve Hindistan’in diizenli arttigin1 Hirvatistan, italya, Vietnam ve Birlesik Krallik’in da
ceyreklere gore artis sagladigr goriinmektedir.

Ukrayna pazarmin stratejik onemi degerlendirildiginde Tiirkiye'nin yillar ihracat artigina gore
biiyliyen pazarlarda (2023-2024), Tiirkiye'nin 2025/3. ¢eyrek ihracatina gore biiyiik pazarlarda
ve Tiirkiye'nin (2025) son ay verisine gore biiyiliyen pazarlarda yer aldigin1 gorebiliriz.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Ukrayna, savas kosullarina ragmen 6.22 milyon tonluk iiretimiyle kendi i¢ tiikketimini (3.43
milyon ton) rahatlikla karsilayan ve net ihracat¢1 konumunda olan bir sanayi tilkesidir. 2024 ve
2025 yillarinda tiretimin 7.4 milyon ton seviyelerine ¢ikacagi ongoriisii, iilkenin agir sanayi ve
kule imalati altyapisinin hizla toparlandigini teyit etmektedir. Kendi i¢inde insa ettigi veya ihrag



ettigi bu dev iskeletlerin montaji i¢in 10.9 kalite yiiksek miihendislik baglant1 elemanlarina
(GTIP: 731815880000) siirdiiriilebilir bir ihtiyac1 vardur.

Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Ukrayna'nin 854143 kodlu giines paneli ithalati, 2023'teki 82.68 milyon dolar seviyesinden
2024 yilinda 264.41 milyon dolar seviyesine tirmanarak radikal bir sigrama yapmustir. Artan bu
yiiksek hacimli ithalat, sahadaki panel montaj operasyonlarinda korozyona dayanikli baglanti
elemant ihtiyacin1 dogrudan biiylitmektedir. Civata portfoyiindeki standart kalite DIN 6921
flangh civatalarin (731815820000) bolgedeki taahhiit firmalarina tedarik edilmesi operasyonel
planlara dahil edilmelidir.

Ornek Alic1 Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

LEOMARK LIMITED LIABILITY 7828 Transactions
COMPANY81032 LVIV REGION FINALLY P
LYSENKA
LLC KARAVELLA GROUP 79037 LVIV 4747 Transactions

REGION M LVIV B KHMELNYTSKOHO

JOINT STOCK COMPANY SOLDI AND CO 2886 Transactions
04073 M KYIV SYRETSKA

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu tlkeler, son yilarda
ilgili ilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.

Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

UKRAYNA | 13,858 5,091 4,258 5,290 10,374 5,084 96

TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Cinli Tedarikgiler;

FIRMA KIYMET

JIAXING CLT 2026-03-20 product Description: DIN 603 Invoice Price
FASTENERS Carriage Bolts (Round head with (USD)
TRADE CO LTD square neck). 2370.21
(China)



Technical Specifications: Zinc-
plated carbon steel, Strength Grade
8.8, Metric thread (6g accuracy
class)

HISENER 2026-04-01 Product Description: DIN 933 Invoice Price
INDUSTRIAL Hexagon Head Bolts (Full thread). (USD)
CO LTD (China) Technical Specifications: Features 6483.37
high-tensile Grade 8.8 (Zinc-
plated, 800MPa) and Grade 10.9
(Plain/Black finish, 1000MPa).
Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA | 6,202 4,445 6,447 8,141 11,186 | 3,045 37
TOPLAM | 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Alman Tedarikgiler;

FIRMA

KIYMET

JOSEPH 2026-02-28 10.9 Sinifi Teknik Civatalar Invoice Price
DRESSELHAUS (USD)
350.73
F. REYHER 2026-03-31 M24 ve M30 Dev Gijon/Civata Invoice Price
NCHFG (USD)
230.55
Malezya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA | 4,404 3,436 2,803 1,349 135 -1,214 -90
TOPLAM | 183,161 | 198,157 | 174,371 | 179,681 | 165,145 | -14,536 -8
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Malezya Tedarikgiler;
FIRMA KIYMET
PEMBEKALAN  2026-01-14 Product Description: DIN 933 Invoice Price
INDUSTRIJL Hexagon Head Bolts (Full thread). (USD)

15000.8




SDN BHD Technical Specifications:

(Klang, Malaysia) Manufactured from high-grade
carbon steel, available in Strength
Grade 5.8 (Metric thread).
Specialized in bulk distribution for
infrastructure and general
industrial assembly.

Tayvan,;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA 857 448 294 278 272 -6 -2
TOPLAM | 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tayvanl tedarikgiler;

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
CHAIN BIN 2026-03-20 Screws and bolts without heads Invoice Price
ENTERPRISE (Threaded Studs/Rods), of iron or  (USD): 819.65
COLTD steel, with a tensile strength of less

than 800 MPa. Includes metric
sizes M10x1.5, M12x1.75,
M14x1.5, and M16x2

Polonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA 2 4,286 5,563 6,753 10,210 3,457 51
TOPLAM 4,856 349,616 | 367,262 | 351,328 | 365,921 | 14,593 4

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir, 2021 yilinda rakamlarin diisiik olmasi HS
kodu degismesi ile ilgili olabilir aldiris edilmemelidir)

Polonyali Tedarikgiler;

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
DROMET SP Z 2026-03-27 High-volume Threaded Rods
O O (Poland) (Gijon) and specialized U-Bolts
(Cybant).

S M R TECHNIC  2026-03-17 Heavy-duty Hexagon Bolts for
transport systems and structural
infrastructure.




Hindistan;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA | 1,543 533 656 895 866 29 3
TOPLAM | 379,525 | 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 | -5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Hintli Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM URUN KIYMET
TARIHI
MANSONS 2026-03-31 High-tensile Spring Pins,
INTERNATIONAL specialized M24 bolts, and heavy-
PVT. LTD. (India) duty U-Bolts for commercial
vehicles and infrastructure.
WELLCARE OIL | 2026-03-31 Precision technical fasteners, Invoice Price
TOOLS including shear screws and high- (USD)
PRIVATE grade set screws. 128,69
LIMITED (India)
Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA | 2,018 640 1,089 1,307 1,971 664 51
TOPLAM | 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Italyan Tedarikgiler;
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
VIPA S P A (Italy) | 2026-03-31 Product Description: High-tensile = Invoice Price
Socket Head Cap Screws and (USD)
precision structural components. 41,84
Technical Specifications: Focused
on Grade 10.9 and 12.9 high-
tensile steel, adhering to DIN 912
and ISO 4762 standards.

Optimized for critical load-bearing
industrial assemblies.

SAME DEUTZ 2026-03-18 Product Description: Industrial Invoice Price
FAHR ITALIA S Hexagon Bolts and specialized (USD)
P A (Italy) machinery fasteners. 2.694,57

Technical Specifications: Ranges
from M12 to large-scale structural



diameters, utilizing high-tensile
carbon steel (Grades 8.8 and 10.9).
Designed for heavy agricultural
and construction equipment

frameworks.
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
UKRAYNA 368 621 30 76 225 149 196
TOPLAM | 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Amerikan Tedarikgiler;

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
CATERPILLAR  2026-04-01 Product Description: High-tensile  Invoice Price
INC (USA)/ structural bolts (Hexagon and Star  (USD)
Distributed via Head) for heavy-duty earthmoving = 645,50
GA Ricambi. machinery.

Technical Specifications: Focused
on Grade 12.9 (1200 MPa) and
Grade 8 alloy steel. Engineered for
extreme stress and structural
integrity in heavy bulldozer and
excavator frames.

JOHN DEERE/  2026-03-30 Product Description: Large-scale Invoice Price
CNH Hexagon Bolts (DIN 931/933), (USD)
INDUSTRIAL / Heavy-duty U-Bolts (Anchors), 1.716,98
KINZE MFG and high-tensile Studs.

(USA). Technical Specifications: Tensile

strength ranging from 800 MPa to
1000 MPa (Grades 8.8 and 10.9).
Products feature precision fine-
threading and anti-corrosive
finishes suitable for harsh outdoor
environments.

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Ukrayna’nin yapisal baglanti elemanlar1 ithalatina yonelik giincel veriler incelendiginde,
pazarin giiclii bir biiylime trendi i¢cinde oldugu ve rekabet ekseninin cografi yakinlik ile tiretim
kapasitesi etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Rakip tlkelerin performansi {i¢ ana baslikta
toplanmaktadir:



-Pazar1 Domine Eden ve Hizla Biiyiiyen Liderler (Almanya, Cin, Polonya): Pazarda hem
en yiiksek ihracat hacmine sahip olan hem de pazar payini en agresif sekilde artiran iilkeler
Almanya (%37), Cin (%96) ve Polonya (%51) olmustur. Ozellikle Polonya ve Almanya'nin
yiiksek ivmesi, bolgedeki lojistik avantajin rakamlara dogrudan yansidigini gostermektedir.

-Oransal ivme Kazanan Alternatifler (italya, ABD): italya (%51) ve ABD (%196), pazarin
liderlerine kiyasla daha diisiik baz hacimlerinden gelseler de 2024-2025 doneminde oransal
olarak giiclii bir ytikselis trendi yakalayarak pazardaki varliklarini pekistirmislerdir.

-Hacim Kaybeden ve Duraganlasan Tedarikciler (Malezya, Hindistan, Tayvan): Uzak
Dogu ve Asya pazarinin Cin digindaki aktorleri Ukrayna pazarinda tutunamamistir. En sert
diisiisii %90'lik daralma ile Malezya yasarken; Hindistan (%-3) ve Tayvan (%-2) ihracat
hacimlerini artiramayarak yatay ve negatif bir seyir izlemistir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Ukrayna pazarindaki bu rekabet tablosu ve
Tiirkiye'nin biiylime verileri birlestirildiginde asagidaki istatistiksel sonuglar ortaya
cikmaktadir:

1. Lojistik Yakinhigin Hacimsel Ustiinliigii: Almanya ve Polonya gibi bélge iilkelerinin
yiiksek hacimli biiylimesi, Ukrayna'nin tedarik zincirinde cografi yakinlig1 ve hizli teslimati
merkeze aldigini kanitlamaktadir. Malezya ve Tayvan gibi Asyali rakiplerin pazarda sert hacim
kayb1 yasamasi, uzak mesafe tedariklerinin zayifladigin1 gostermektedir. Tiirkiye'nin sahip
oldugu bolgesel ve lojistik avantaj, Uzak Dogu menseli (Cin harig) iirlinlerin biraktig1 bu pazar
boslugunu doldurmak i¢in stratejik bir zemin sunmaktadir.

2. Artan Toplam ithalat ve Biiyiime Marji: Ukrayna'nin toplam ithalatindaki %30'luk genel
artis, pazarin doygunluga ulasmadigini, aksine genislemeye devam ettigini gostermektedir.
Tiirkiye'nin mevcut 4,5 milyon USD (%]1) seviyesindeki pazar pay1, pazarin genel biiyiime hizi
ve Almanya/Polonya eksenindeki Avrupa talebi goz oniine alindiginda, yukar: yonlii ciddi bir
biiytime marj1 barindirmaktadir.

Ozetle; Ukrayna pazari, artan altyapi ihtiyaclar1 dogrultusunda hizla biiyiiyen ve cografi olarak
yakin tedarikeileri odiillendiren bir veri yapisina sahiptir. Uzak Asya tedarik¢ilerinin gii¢
kaybettigi, Avrupa merkezli tedarikgilerin ise hacim kazandig1 bu konjonktiir, lojistik avantaji
bulunan ve ihracatinda halihazirda pozitif ivme yakalayan Tiirkiye i¢in pazar payini
genisletmeye yonelik elverisli bir rekabet ortami sunmaktadir.



ROMANIA

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

2024 y1l1 Diinya Ithalat Artis1 ile Tiirkiye Y1llik Thracat Artisinda Biiyiime Saglanan bir iilkedir.
Romanya’nin 2024 veriler artarken 2025 verilerinde azalma goriilmektedir, ekte son yillarin
glimriik verilerine yer verilmistir.

Imported Imported Imported Imported
value in value in value in value in
2022 2023 2024 2025

281889 313199 318861 259318 -59543 -19

(2024-2025)

FARK

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Bu ekin sonucunda Romanya ithalatinin 2025’te yiizde 19 distiigiinii gérmekteyiz. 2024
yilinda %2 biiyiime kaydeden Romanya ithalatin1 diigiirmiistiir. [hracat rakamlar1 bu diisiislerde
artmis m1 diye goz atarsak 2024 yilinda yiizde 6’lik bir biiylime ile 32 milyon USD degerine,
2025 yilinda ise yiizde 10’luk diisiis ile 28 milyon USD degerinde diisiis yasanmistir. Hem
ithalattaki hem de ihracattaki bu es zamanli diisiis; Romanya’nin ana sanayi iiretiminde
(6zellikle otomotiv, makine ve beyaz esya montaj hatlarinda) bir yavaglama yasandigina isaret
edebilir. Pazar pay1 ¢alma firsat1 yaratabilir ancak genel hacim diistiigili icin Romanya tek basina
biliylime hedeflerini karsilamayabilir. Tiirkiye’nin Romanya’ya olan ihracat rakamlari ise
asagidaki ektedir.

Exported Exported

Exported Exported  (2023-2024)

valuein - valuein o) 50 2023 valuein 2024  FARK

2021 2022

4.910 6.649 6.479 7.902 1.423 22

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

2025 yilinda Tiirkiye’nin ihracat rakamlar1 biiyliimeye devam etmis olup %10 gibi bir biiyiime
saglamistir.

Romanya’ya ihra¢ eden baslica rakip iilkelere Romanya 2025 ithalat verileriyle bakildiginda
Avrupa iilkelerini gérmekteyiz. Almanya, Fransa, Italya ve Polonya’nin Tiirkiye’ nin iistiinde
yer aldiklar1 goriilmektedir lakin Almanya %20 ila %30 gibi dev biiyiik bir diislis yasadigi
Fransa, Italya ve Polonya gibi iilkelerin yakin seyrettigi goriilmektedir. Romanya’nin ithalat
verileri Tirkiye’nin 9,5 milyon Amerika dolar1 ihracat yaptigim1 2025’te de 10 milyon
Amerikan dolarma yaklastigini sOylemektedir. Tirkiye’nin altinda yakin degerlerle Cin,
Macaristan, ispanya ve Cek Cumhuriyeti’nin oldugunu gérmekteyiz.

Tirkiye'nin yillar ihracat artisina gore biiyliyen pazarlarda (2023-2024) 7. Sirada, Tiirkiye'nin
2024 3. ¢eyrekte 2025 3. ceyrek artisina gore biiyliyen pazarlarda, 2025 2. ¢eyrek itibariyle
2024 3. geyregine gore ihracati azalan rakip iilkelerde 11. Sirada yer almistir.



Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 y1l1 baz verileri incelendiginde, Romanya'nin yillik ¢elik tiikketimi

4.1 milyon tona ulagsmigken, yerel iiretimi 1.62 milyon tonda kalmistir. Aradaki 2.4 milyon
tonluk bu devasa agik, tlilkenin agir ¢elik yapilar1 biiyiik oranda demonte olarak ithal etmek
zorunda oldugunu kanitlamaktadir.

Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: Giincel 2024-2025 {iretim verileri incelendiginde, iilkenin

yerel ¢elik tiretiminin belirgin bir diigiis (1.36 milyon tondan 849 bin tonlara gerileme)
egiliminde oldugu goriilmektedir. I¢ talebin yiiksekligine karsin yerel iiretimin bu durumu,
ontimiizdeki 3 yillik projeksiyonda disa bagimliligin ve devasa santiye kurulumlarinin artarak
devam edecegini gostermektedir. Demonte gelen bu ¢elik yapilarin sahada kurulumu, dogrudan
EN 14399/15048 sertifikali HDG yapisal civata (GTIP: 731815880000) pazarimizi geometrik
olarak biiytitecek giiclii bir dncii gostergedir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Romanya, 730890 kodlu ¢elik yap ithalatinda kesintisiz bir biiylime ivmesi sergilemektedir.
2023 yilinda 382.80 Milyon dolar olan ithalat hacmi, 2024’te 475.79 Milyon dolara, 2025
yilinda ise 618.19 Milyon dolar seviyesine tirmanmistir. Son ii¢ y1lda pazar hacminin neredeyse
iki katina ¢ikmasi, iilkedeki agir ¢elik konstriiksiyon ingasinin agresif sekilde devam ettigini
ispatlamaktadir. Ithal edilen bu ¢elik yapilarin montaj sahasinda yiiksek giivenlik standartlariyla
birlestirilmesi, dogrudan 10.9 kalite EN 14399 HV ve EN 15048 SB standartlarindaki yapisal
civatalarimizi (731815880000) birincil ihtiya¢ haline getirmektedir. Romanya'daki biiytik
Olcekli celik yap1 miiteahhitleri, sirketimiz i¢in yiiksek hacimli bir satis kanali olarak
onceliklendirilmelidir.

Ornek Alici Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilar1 yazilmistir)

SAFIEC - SAFI ENERGY COMPANY 56 Transactions
SC SURUB TRADE SRL 293 Transactions
S.C BENDKOPP FASTENERS IMPORT 62 Transactions
EXPORT S.R.L

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.

Almanya;



(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK

ROMANYA | 43,640 48,155 55,651 56,310 54,007 | -2,303 -4

TOPLAM | 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ROMANYA | 24,935 26,411 32,342 34,436 32,339 | -2,097 -6

TOPLAM 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | 68,208 8

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ROMANYA 18,958 24,758 26,328 23,287 26,323 3,036 13

TOPLAM | 1,331,335 ] 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Polonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 204 16,701 20,862 24,482 28,363 | 3,881 16
TOPLAM 4,856 349,616 | 367,262 | 351,328 | 365,921 | 14,593 4

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir, 2021 yilinda rakamlarin diisiik olmasi HS
kodu degismesi ile ilgili olabilir aldiris edilmemelidir)

Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ROMANYA | 11,497 8,785 11,348 11,260 8,877 -2,383 -21

TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Cinli Tedarikgiler;
ISLEM KIYMET
TARIHI
WESTECH 2025-10-09 Product Description: Structural
SOLAR JIANGSU iron/steel screws and bolts for

LTD (China) renewable energy infrastructures.




Technical Specifications: High-
volume structural fasteners
optimized for Solar

SINGKAI 2025-08-13 Product Description: Heavy-duty
EQUIPMENT threaded industrial screws and
INDUSTRY CO structural bolts.
LTD (China) Technical Specifications: Focused
on bulk industrial fastening
solutions with demonstrated
capacity for 20-ton+ containerized
shipments.
Macaristan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 4,318 4,691 4,483 5,054 5,680 626 12
TOPLAM 43,535 41,631 42,907 50,602 56,946 | 6,344 13
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Ispanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 9,049 9,120 10,298 10,617 12,596 1,979 19
TOPLAM 310,285 | 326,085 | 383,118 | 350,368 | 425,228 | 74,860 21
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Cek Cumhuriyeti;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 3,665 5,896 8,961 7,816 6,388 -1,428 | -18
TOPLAM 187,480 | 215,492 | 236,101 | 215412 | 221,636 | 6,224 3
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Avusturya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 4,752 3,728 4,568 4,782 5,629 847 18
TOPLAM 161,314 | 184,181 187,895 | 190,371 180,684 | -9,687 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)




Slovakya;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK

ROMANYA 1,651 2,255 3,008 3,337 3,897 560 17

TOPLAM 121,476 | 121,476 | 137,034 | 141,265 | 195,775 | 54,510 39

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ROMANYA 3,795 3,581 3,532 4,380 3,943 -437 -10
TOPLAM 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12740 3

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Romanya’nin yapisal baglant1 elemanlar1 pazarindaki ithalat daralmasina ragmen, tedarikc¢i
iilkelerin ihracat performanslar incelendiginde belirgin bir ayrigma yasandigi goriilmektedir.
Rakiplerin konumu ii¢ ana baslikta toplanabilir:

-Hacim Kaybeden Ana Tedarikciler (Almanya, Cin, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Birlesik
Krallik): Pazarin geleneksel liderleri konumundaki Almanya (%-4) ve Fransa (%-6) ihracat
hacimlerinde diisiis yasarken, en sert daralmay1 Asya’nin en biiylik tedarik¢isi Cin (%-21) ve
bolge iilkesi Cek Cumhuriyeti (%-18) yasamistir. Birlesik Krallik ise %10'luk bir hacim kaybi
ile bu negatif ivmeye dahil olmustur.

-Pazar Pay1 Genisleyen Bolgesel Aktorler (Polonya, Italya, ispanya): Romanya'nin toplam
ithalatinin %19 daraldig1 bir konjonktiirde; Polonya (%16), Italya (%13) ve Ispanya (%19)
ithracat hacimlerini artirarak pazarin genel egiliminden pozitif yonde ayrigmis ve azalan
pastadan daha biiyiik bir pay almislardir.

-Ivme Yakalayan Nis Tedarikciler (Avusturya, Slovakya, Macaristan): Baz hacimleri daha
diisiik olmakla birlikte, Avusturya (%18), Slovakya (%17) ve Macaristan (%12) gibi Dogu ve
Orta Avrupa iilkeleri Romanya pazarinda istikrarli bir oransal biiylime gerceklestirmistir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Kiiresel tedarik¢ilerin Romanya pazarindaki bu
ayrismas1 ve Tiirkiye’nin pozitif biliylime verileri birlikte degerlendirildiginde asagidaki
istatistiksel sonuglar 6ne ¢ikmaktadir:

1. Cin ve Almanya’nin Cekilmesiyle Olusan Avrupa I¢i Kayma: Pazarin en biiyiik iki aktorii
olan Cin ve Almanya'nin hacim kaybetmesi, tedarik zincirinde belirgin bir bosluk yaratmustir.
Polonya, italya ve Ispanya gibi iilkelerin bu daralan pazarda hacimlerini artirabilmesi,
Romanya'nin ithalat talebinin bu "boslugu" doldurabilecek alternatif bolgesel tedarikgilere
kaydigini istatistiksel olarak kanitlamaktadir.

2. Genel Ithalat Diisiisine Ragmen Tiirkiye’nin Pozitif Ivmesi: Romanya'nin toplam
ithalatinda goriilen %19'luk sert diisiise ragmen, Tiirkiye'nin ihracatin1 2025 projeksiyonunda



%10 oraninda (10 milyon USD sinirina) artirmaya devam etmesi kritik bir veridir. Tiirkiye'nin,
(Cek Cumhuriyeti ve Cin gibi rakiplerinin pazar pay1 kaybettigi bu daralan havuzda biiylimesini
stirdiirmesi, rekabet giicliniin ve pazar tutunma kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ozetle; Romanya pazarinda toplam ithalat hacmi daralmakta ve ana tedarikgiler gii¢
kaybetmektedir. Ancak, bu genel pazar yavaslamasina ragmen, Dogu/Orta Avrupa merkezli
tedarikcilerin ve oOzellikle ihracat ivmesini %10 artiran Tiirkiye'nin pazar paymi
genisletebilmesi, pazardaki talebin hacimden ziyade rekabet¢i ve alternatif tedarikgilere
yoneldigini gostermektedir. Bu veri tablosu civata {iriin grubu i¢in genel pazar biliyiimesinden
ziyade "rakip pazar payindan ¢alma" stratejisini desteklemektedir.



DENMARK

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

2024 y1l1 Diinya ithalat Artis1 ile Tiirkiye Yillik Thracat Artisinda Biiyiime Saglanan iilkelerde
6. Sirada yer almaktadir. Danimarka diinya ithalat verilerinde 2025’in 2. ¢eyreginde biiyliyen
bir pazarda yer almaktadir.

Danimarka’nin ithalat rakamlar1 asagida verilen ekteki gibidir.

130959 | 135918 | 130561 132046 | 181441 | 49395 37 1.485 1

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Danimarka’nin verilerine bakildiginda, ithalat degerlerinin yiikselmesi ve pazara yeni isimlerin
girdigini rakamlarin arttigin1 ortaya koymaktadir. Ulkenin ayn1 donemdeki ihracat performansi
incelendiginde;

(2023-
2024)
FARK
86.334 72.406 75.088 87.409 12.321 16
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Exported Exported Exported Exported

value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024

2024°te %16°lik bir biliylime goriilmiistiir. 2025°te ise daha biiylik bir artisla %50 gibi bir
degerle 130 milyon Amerikan dolarma yiikseltmistir.

2024’te Danimarka ithalat verilerine gore Tiirkiye Danimarka’daki rakipleri arasinda 12. sirada
iken 2025°te 18. siraya gerilemis olup 1,5 milyon Amerikan dolar1 degerinde oldugu
goriinmektedir. Tirkiye verileriyle de bakildiginda bu durumu dogrulayabilecegimizi
sOyleyebiliriz yaklasik 1,5 milyon Amerikan dolar1 diisiis yasanmustir. Yani 2024°te
yukselttigini 2025°te kaybetmistir. Danimarka’nin ithalat verilerine gére hacminin 3’te 1’ini
Almanya karsilamaktadir. Devaminda Birlesik Krallik, Cin, Isveg, Norveg, Fransa ve Tayvan
gelmektedir. Diger Avrupa tilkeleri de siralamalarda yer almaktadir

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Danimarka, ham celik iiretim kapasitesine (Crude Steel Production) sahip olmamasina ragmen,
yillik 1.57 milyon tonluk istikrarl tiiketimiyle Avrupa'nin en spesifik pazarlarindan biridir.
Ulkenin ham celik iiretimindeki "sifir" verisi, Danimarka'nin birincil iiretimden cekilerek
tamamen yiiksek katma degerli celik isleme ve miihendislik projelerine odaklandigini
gostermektedir.



Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Danimarka'nin 730890 kodlu ¢elik yapi ithalat1 2023'te 563.31 milyon dolar, 2024'te 582.80
milyon dolar seviyelerinde seyrederken, 2025 yilinda radikal bir artisla 1.08 milyar dolar
seviyesine ulasarak rekor kirmistir. Pazar hacminin bir yil i¢erisinde yaklasik iki katina ¢ikmast,
iilkenin ytiksek tonajli demonte ¢elik yap1 montaj operasyonlarinda hacimsel zirveye ulagtigini
ispatlamaktadir. Bu devasa artis, montaj sahasinda birlestirme i¢in gereken 10.9 kalite EN
14399 HV ve EN 15048 SB yapisal civata grubuna (731815880000) yonelik talebi makro
seviyeye tasimaktadir. 2025 yilinda olusan bu milyar dolarlik yeni talep kapasitesine yonelik
stratejik sevkiyatlarla pazardaki mevcudiyet konsolide etmelidir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

VESTAS MANUFACTURING 2771 Transactions
BOSSARD DENMARK A/S 635 Transactions
DOKKA FASTENERS 272 Transactions
PAJO-BOLTE A/S 210 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gecen iilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili ilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

DANIMARKA | 42,234 43,324 41,911 48,531 53,273 4,742 10

TOPLAM 3,124,294 | 3,124,294 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

DANIMARKA | 25,085 23,341 21,756 24,640 36,176 | 11,536 47

TOPLAM 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12,740 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Cin;




(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
DANIMARKA 8,800 9,595 6,257 8,160 9,666 1,506 18
TOPLAM 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Isveg;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
DANIMARKA | 15,105 16,209 16,718 12,905 13,463 558 4
TOPLAM 149,350 | 143,247 | 144,257 | 142,033 150,761 | 8,728 6
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)
Norveg;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
DANIMARKA | 21,955 16,860 10,650 7,240 9,500 2,260 31
TOPLAM 44,176 45,669 40,093 46,949 51,850 | 4,901 10
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
DANIMARKA 1,961 2,396 2,701 3,464 5,832 2,368 68
TOPLAM 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | 68,208 8
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Tayvan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
DANIMARKA | 27,403 29,165 15,233 16,017 16,727 710 4
TOPLAM 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tayvanl Tedarikgiler;

KIYMET

OFCO
INDUSTRIAL
CORPORATION
(Taiwan)

2025-04-29

Product Description: High-tonnage
industrial bolts and screws




Technical Specifications: Capable of
high-volume mass production.
Verified supply chain expert in
managing full-container-load (FCL)
shipments, with single transactions
reaching up to 34.7 tons.

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Danimarka’nin baglant1 elemanlar1 pazarindaki giincel ihracat verileri incelendiginde, tilkenin
toplam ithalatindaki %37°1ik radikal artisin tedarik¢i lilkelere de pozitif yansidigi ve pazarda
genel bir genisleme yasandigi goriilmektedir. Rakip iilkelerin performansi {i¢ ana baglikta
toplanmaktadir:

e Hacim Lideri ve Ana Siiriikleyiciler (Almanya, Birlesik Krallik): Pazarin ithalat
hacminin yaklasik {i¢te birini tek basina karsilayan Almanya, ihracatin1 %10 oraninda
artirarak hakimiyetini siirdirmektedir. Pazarda en dikkat ¢ekici hacimsel biiyiimeyi ise
%47'lik sigrama ile ihracatini 36 milyon USD bandina tasiyan Birlesik Krallik
gerceklestirmistir.

o Agresif ivme Yakalayanlar (Fransa, Norvec): Oransal bazda pazarda en yiiksek
sicramay1 Fransa (%68) ve Norveg (%31) yapmustir. Ozellikle Fransa'nin biiyiime hizi,
genisleyen pazar hacminden agresif bir sekilde pay alma egiliminde oldugunu
gostermektedir.

« Pazarm Biiyiime Hizinin Gerisinde Kalanlar (Cin, isve¢, Tayvan): Cin ihracatini
%18 oraninda artirmis olsa da, bolge iilkesi Isve¢ (%4) ve Asya'min diger giiclii
tedarik¢isi Tayvan (%4), Danimarka'nin %37'lik genel ithalat biiylime hizinin ¢ok
gerisinde kalmis ve pazardaki goreceli paylarini daraltmislardir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Kiiresel tedarik¢ilerin Danimarka pazarindaki
yukar1 yonlii egilimi ile Tiirkiye’nin 2025 yilindaki konumlanmasi birlestirildiginde asagidaki
istatistiksel sonuclar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Avrupa Merkezli Tedarik Hegemonyasi: Danimarka pazarindaki devasa biiytimenin aslan
payint Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa gibi Avrupa menseli tedarikg¢ilerin almasi, kalite ve
standart gereksinimlerinin (EN normlar1) fiyat odakli Uzak Dogu tedarikinin (Cin, Tayvan)
online gegctigini istatistiksel olarak dogrulamaktadir. Asya tilkelerinin siirli biiylimesi, pazarin
nitelikli {iriin talebine isaret etmektedir.

2. Tiirkiye'nin Pazar Pay1 Kaybi ve Geri Kazanim Marji: Rakiplerin istisnasiz tamaminin
hacim artirdig1 ve Danimarka ithalatinin rekor seviyelere ulastig1 2025 yilinda, Tiirkiye'nin
ithracatinda yaklasik 1,5 milyon USD'lik bir daralma yasanmasi ve 12. siradan 18. siraya
gerilemesi stratejik bir kirtlmadir. Ancak, pazar hacminin (1.08 milyar dolarlik ¢elik yap1
ithalat1 ile desteklenen) devasa genislemesi, pazarin doymadigini1 géstermektedir. Tiirkiye'nin
yasadigr bu hacim kaybi, pazarin kiiciilmesinden degil, gegici bir pazar payr devrinden
kaynaklanmaktadir.



Ozetle; Danimarka pazari, hacimsel olarak hizla biiyiiyen ve Avrupali tedarikgileri
odiillendiren dinamik bir yapiya sahiptir. Biitiin rakiplerin pozitif ivme yakaladigi bu
konjonktiirde Tirkiye'nin yasadigi daralma, Civata {iriin grubu i¢in pazarin kaybedildigi
anlamina gelmemekte; aksine, biiyliyen milyar dolarlik talep havuzunda EN 14399/15048
sertifikali {irlinlerle kaybedilen hacmin hizla geri alinabilecegi yiliksek bir biiylime marji
sundugunu gostermektedir.



UNITED KINGDOM

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Birlesik Krallik 2024 yilinda ithalatini arttiran ve Tiirkiye’nin de ihracatini artirdigi baslica
iilkelerden bir tanesidir. 2024 yil1 diinya yillik ithalat1 biiyiik pazarlarinda 5. sirada yer almistir
fakat ithalat1 bliyliyen pazarlarda agagi siralarda kalmaktadir.

Birlesik Krallik’1n ithalatina goz atacak olursak asagida ekteki gibidir.

Imported Imported Imported Imported Imported (2024- (2023-

valuein valuein valuein valuein valuein 2025) ORAN 2024)
2021 2022 2023 2024 2025 FARK
517412 | 612102 | 610979 | 616388 | 627959 | 11571 2 5.409 1

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Birlesik Krallik’in ihracat degerleri de asagida ekte verilmistir.

Exported Exported Exported Exported (2023-2024) ORAN

value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024 FARK
337.896 378.571 428.839 499.937 71.098 17

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Thracat1 2025°te %2,5 biiyiimekte olup bir dnceki yila oranla daha az biiyiimiistiir. Birlesik
Krallik’in ithalat verilerini degerlendirirsek Tiirkiye ilk 10 icinde yer almaktadir. Rakipler
arasinda en basta Cin gelmektedir, yaklasik 5’te 1’ini Cin’den ihra¢ etmektedir. Devaminda
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Tayvan, Fransa ve Polonya gibi iilkeler yer almaktadir.
Tiirkiye nin hemen iistiinde Japonya ve Hindistan yer alirken hemen altinda Cek Cumbhuriyeti,
Vietnam, Ispanya, Isvigre, Isve¢ ve Hollanda gibi iilkeler yer almaktadir.

Tiirkiye'nin Ingiltere'ye ihracatinin 2024 yilinda %10 artisla 11 milyon USD seviyesine ulastig
goriilmektedir, 2025°te Birlesik Krallik’a olan ihracat1 %25’lik bir diisiisle 8 milyon Amerikan
dolarlarma geriledigini gérmekteyiz. Birlesik Krallik 2025’in 2. ¢eyreginde biiyiik ve biiyliyen
pazarlarinda yer almaktadir. Tirkiye’nin 2024 yilinda biiyiikk pazarlarinda 8, biyiiyen
pazarlarinda 9. gibi siralarda yer almis olup Tiirkiye i¢in 2024 y1l1 adina 6nemli pazarlarda yer
almistir. 2025 2. ¢eyrek itibariyle ihracat1 azalan rakip iilkelerde de yer almaktadir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 yil1 baz verileri incelendiginde, Birlesik Krallik'in yillik ¢elik
tiikketimi 8.08 milyon tona ulasmisken, yerel iiretimi 5.6 milyon tonda kalmistir. Aradaki 2.46
milyon tonluk bu devasa agik, iilkenin agir ¢elik yapilar1 biiylik oranda demonte olarak ithal
etmek zorunda oldugunu kanitlamaktadir.

Potansiyel Biiyiime ve Projeksiyon: Glincel 2024-2025 iiretim verileri incelendiginde, iilkenin
yerel ¢elik tiretiminin belirgin bir diisiis (4.011,9'dan 2.555,0'a sert gerileme) egiliminde oldugu
goriilmektedir. I¢ talebin yiiksekligine karsin yerel iiretimin bu durumu, oniimiizdeki 3 yillik



projeksiyonda disa bagimliligin ve devasa santiye kurulumlarinin artarak devam edecegini
gostermektedir. Demonte gelen bu ¢elik yapilarin sahada kurulumu, dogrudan EN 14399/15048
sertifikali HDG yapisal civata (GTIP: 731815880000) pazarimizi geometrik olarak biiyiitecek
giiclii bir dncii gostergedir.

Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Birlesik Krallik pazarindaki 730820 kodlu demir/gelik kule ithalat verileri, dinamik ve proje
bazli bir seyir izlendigini kanitlamaktadir. 2023 yilinda 179.82 milyon dolar olan ithalat
faturasi, 2024 yilinda 454.05 milyon dolar ile zirve yapmis, 2025 verilerinde ise 197.91 Milyon
dolar seviyesine bir diizeltme ger¢eklesmistir. Bu dalgalanma, pazar talebinin spesifik teslimat
takvimlerine endeksli oldugunu ispatlamaktadir. 2025'teki hacim kaybi, bir sonraki ihale ve
kurulum dongiisii 6ncesindeki periyodik bir boslugu yansitmaktadir. 8.8 kalite ve tizeri Sicak
Daldirma Galvanizli DIN 7990 kule civatalarii (731815880000), dogrudan ingiliz ana
yiiklenici firmalarin uzun vadeli proje takvimlerine gore pozisyonlamasi en rasyonel stratejidir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

RAWLPLUG LTD 1,063 Transactions
T.IMDWOOD & CO LTD 185 Transactions
T R FASTENINGS LTD 502 Transactions
BAPP GROUP 97 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu tilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 107,370 | 118,127 | 105,151 | 109,957 | 113,050 | 3,093 3
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 | 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Cinli tedarikgiler

FIRMA ISLEM KIYMET

TARIHI




SHENZHEN 2025-05-18 IRON OR STEEL
SUNBRIGHT SCREW,BOLT,NUT,RIVET,
METALS CO., OTHER SCREWS AND BOLTS,
LTD. WHETHER OR NOT WITH THEIR
NUTS OR WASHERS
JIANGSU 2025-09-16 THREADED SCREWS AND BOLTS
YONGYI OF IRON OR STEEL WHETHER
FASTENER CO. OR NOT
LTD.
Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 57,572 64,714 65,929 66,798 66,272 -526 -1
TOPLAM 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 108,092 | 108,855 | 122,723 | 122,599 | 122,507 -92 0
TOPLAM 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 41,253 44,924 43,953 55,329 64,184 | 8,855 16
TOPLAM 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Tayvan,;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 95,263 94,509 68,729 56,621 52,724 -3,897 -7
TOPLAM 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tayvanli tedarikgiler




KIYMET

TONG HWEI 2025-07-30 STAINLESS STEEL SCREWS
ENTERPRISE STAINLESS STEEL NUTS 790
CO., LTD. CTNS =20 PALLETS
SRTS FAR EAST 2025-07-30 THREADED SCREWS AND BOLTS
LTD OF IRON OR STEEL WHETHER
OR NOT
Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 31,984 31,392 34,962 39,936 41,983 2,047 5
TOPLAM 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | -68,208 8
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)
Polonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 51 18,239 24,896 27,774 22,465 | -5,309 | -19
TOPLAM 4,856 349,616 | 367,262 | 351,328 | 365,921 | 14,593 4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir, 2021 yilinda rakamlarin diisiik olmas1 HS

kodu degismesi ile ilgili olabilir aldiris edilmemelidir)

Hindistan;
(2024- ORA
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) N
FARK
BK 32,424 32,008 26,099 26,149 26,295 146 1
TOPLAM 379,525 | 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 -5
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Hintli tedarik¢iler
FIRMA KIYMET
VIRAJ PROFILES | 2026-02-27 SS FASTNER OTHER SCREWS FOB amount
PRIVATE AND BOLTS WHETHER OR NOT (USD)
LIMITED WITH THEIR NUTS OR BOLTS 33650

GRADE 304LF




GDPA 2026-02-28 BOLTS & NUTS & WASHERS FOB amount

FASTNERS MADE OF NON ALLOYSTEEL  (USD)
M 20X 70 1282.09
Japonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 27,411 22,172 25,035 21,603 22,593 990 5
TOPLAM 1,577,117 | 1,383,728 | 1,287,286 | 1,262,687 | 1,265,480 | 2,793 0

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Japon tedarikgiler
FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
MITSUI-SOKO  2025-10-02 THREADED SCREWS AND BOLTS
CO.LTD OF IRON OR STEEL WHETHER
OR NOT
Cek Cumhuriyeti;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
BK 11,852 9,083 11,365 8,531 10,058 | 1,527 18
TOPLAM 187,480 | 215,492 | 236,101 | 215412 | 221,636 | 6,224 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Birlesik Krallik’in yapisal baglanti elemanlar1 pazarindaki ihracat verileri incelendiginde,
pazarin genel ithalat hacminin %2 oraninda yatay bir biliylime sergiledigi, ancak tedarik¢i
iilkeler arasinda sert pazar pay: gecisleri yasandig1 gortilmektedir. Rakiplerin performansi ii¢
ana baslikta toplanmaktadir:

-Pazar1 Domine Eden ve Duraganlasan Devler (Almanya, Cin, Italya): Pazarm en biiyiik
ti¢ tedarik¢isinden Cin (%3) marjinal bir artis gosterirken, pazar lideri Almanya (%0) hacmini
sabitlemis, Italya ise (%-1) hafif bir daralma yasamistir. Pazarm tepe noktasinda hacimsel bir
doygunluk ve duraganlik s6z konusudur.

-Pazar Paym Agresif Artiranlar (ABD, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Japonya): Duragan
pazar kosullarinda en net hacim kazanimimi %16'lik (8.8 milyon USD) artisla ABD
gerceklestirmistir. Cek Cumbhuriyeti (%18), Fransa (%5) ve Japonya (%5) da ihracat




hacimlerini artirarak pazarin genel biiylime hizinin (%2) lizerinde performans gdstermis ve
rakiplerinden pay almistir.

-Sert Hacim Kaybedenler (Polonya, Tayvan): Pazarin orta iist segmentindeki Polonya (%-
19) ve Asyali biyiik tedarikgilerden Tayvan (%-7), ilgili donemde rekabet avantajini
kaybederek hacimsel bir daralma yagamistir.

Stratejik Sonuc ve Genel Degerlendirme Birlesik Krallik pazarindaki kiiresel rekabet tablosu
ve Tiirkiye'nin 2025 ihracat verileri birlikte okundugunda, sirketimiz ve Tiirkiye ihracat1 adina
net bir zafiyet tablosu ortaya ¢ikmaktadir:

1. ABD ve Cek Cumhuriyeti'nin Yarattigi Rekabet Baskisi: Almanya ve Italya gibi
geleneksel Avrupali tedarikgilerin hacim artiramadigi bu pazarda, bliylimenin ABD ve Cek
Cumbhuriyeti gibi alternatif tedarik¢ilere kaymasi, Birlesik Krallik pazarinda tedarik zincirinin
yeniden yapilandigin1 gostermektedir. Alicilar, pazarin yerlesik devleri yerine yeni
fiyat/performans dengeleri arayisindadir.

2. Tiirkiye'nin Sert Pazar Payr Kayb1 ve Rekabet Zafiyeti: Birlesik Krallik toplam
ithalatinin %2 biiyiidiigii ve ABD, Fransa, Cek Cumhuriyeti gibi rakiplerin hacim kazandigi
2024-2025 doneminde, Tirkiye'nin ihracatinin %25 oraninda sert bir diisiisle 11 milyon
USD'den 8 milyon USD bandina gerilemesi istatistiksel olarak agik bir pazar pay1 kaybidir.
Pazarda genel bir daralma olmamasina ragmen yasanan bu 3 milyon dolarlik kayip, Tiirkiye
mengeli iiriinlerin rekabet giicliniin zayifladigini ve mevcut ihracat hacmimizin dogrudan rakip
iilkelere (6zellikle ABD ve Fransa'ya) transfer oldugunu kanitlamaktadir.

Ozetle; Birlesik Krallik, genel ithalati stabil seyreden ancak i¢ dinamiklerinde rakiplerin
birbirinden pay caldig1 bir pazardir. Tiirkiye'nin %25'lik keskin ihracat diisiisii, civata lirlin
grubu i¢in bu pazarin su an organik bir bilylime alani olmaktan ¢iktigini; acil miidahale
edilmezse mevcut pazar varliginin erimeye devam edecegi yiiksek riskli bir rekabet bolgesi
haline geldigini net bir sekilde gostermektedir.



SPAIN

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Tiirkiye’nin 2025 yili ihracat rakamlarina gore en ¢ok ihracat yaptig1 6. iilke Ispanya’dr.
Ispanya ithalat verilerinde de 2025 y1l1 igin en ¢ok ithalat yaptig1 8. iilke Tiirkiye’dir.

Ispanya’nin yillik bazda ithalat verileri asagidaki ekte verilmistir.

Imported

Imported Imported Imported
. Imported . . .
value in lue in 2022 value in value in value in
71173 2023 2024 2025
378.610 464.121 510.097 451.220 505.519 54.299 12

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Ispanya’nin ihracat degerleri ise asagida yer alan ekteki gibidir.

Exported Exported Exported Exported
value in Va?lfg?;t;gzz value in value in value in
2021 2023 2024 2025
310.285 326.085 383.118 350.368 425.228 74860 21

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tiirkiye ihracat degerlerine bakildiginda 2024 yilinda Tiirkiye’nin Ispanya’ya ihracatinin %11
diistiiglinii gérmekteyiz. 2025 yilinda onceki %15°lik bir biiylime saglamis olup degerini
yiikseltmistir. Ispanya igin Tiirkiye nin ihracat degerleri asagida ekte yer almaktadir.

Exported Exported Exported

Exported value in value in

value in 2022

value in
2021 2023 2024

11.421 17.016 13.155 11.712 -1.443 -11
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Ispanya’nin 2025 yili ithalat verileri igin Fransa’nin basi cektigi goriilmektedir. Fransa 120
milyon Amerikan dolariyla birlikte istenin basinda yer almaktadir. Devaminda Almanya, italya,
Cin, Tayvan, Portekiz, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye yer almaktadir. Tiirkiye nin
konumunda alt siralara bakildiginda Hollanda, Tayland, Hindistan, Japonya ve Avusturya
goriinmektedir.

Ispanya diinya yillar ithalatina bakildiginda 2024 yili igin ilk 10°da Tiirkiye’nin biiyiik
pazarlarinda 2024 yili ve 2025 yili i¢in ilk 10’da yer almaktadir. 2026 yilinda ilk aylara
bakildiginda 2025 in ilk aylarma gore ufak bir diisiiste yasanmaktadir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 yil1 baz verileri incelendiginde, Ispanya'nin yillik celik tiiketimi
12.6 milyon tona ulagsmisken, yerel iiretimi 11.4 milyon tonda kalmistir. Aradaki 1.2 milyon
tonluk bu devasa acik, iilkenin agir ¢elik yapilart bliylik oranda demonte olarak ithal etmek
zorunda oldugunu kanitlamaktadir.



Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: Giincel 2024-2025 iiretim verileri incelendiginde, iilkenin
yerel gelik iiretiminin hafif artis (11.8 milyon tona) egiliminde oldugu gériilmektedir. I¢ talebin
yiiksekligine karsin yerel iiretimin bu durumu, onlimiizdeki 3 yillik projeksiyonda disa
bagimliligin ve devasa santiye kurulumlarinin artarak devam edecegini gostermektedir.
Demonte gelen bu ¢elik yapilarin sahada kurulumu, dogrudan EN 14399/15048 sertifikali HDG
yapisal civata (GTIP: 731815880000) pazarimizi geometrik olarak biiyiitecek giiclii bir oncii
gostergedir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Ispanya'nin 730820 kodlu kule ve kafes direk ithalat verileri, pazarm 2024 yilinda 194.73
milyon dolar ile zirve yaptigini, 2025 yilinda ise 149.52 milyon dolar seviyesine dengelendigini
gostermektedir. 2023 yilindaki 92.55 milyon dolarlik hacme kiyasla pazarin hala ytiksek bir
bantta kalmasi, kule ve direk yatirimlarinin siirdiigiinii ancak doénemsel bir diizeltme
yasandigini kanitlamaktadir. 2024'teki biiyiimenin ardindan gelen bu hacim dengesi, yiiksek
rlizgar yiikline dayanim gerektiren montaj hatlari i¢in 731815880000 kodlu, 8.8 kalite ve tlizeri
Sicak Daldirma Galvanizli (HDG) DIN 7990 kule civatalarimiz i¢in giiclii pazar potansiyelinin
devam ettigini teyit etmektedir. Ispanyol ana yiiklenici firmalarin giincel proje takvimlerine
yonelik sevk siirecleri ivedilikle kurgulanmalidir.

Ornek Alici Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

HISPANOX S.A. 688 Transactions
CHAVES BILBAO 237 Transactions
Walter Martinez, S.A.U 318 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen tilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ISPANYA 124,812 137,654 | 169,402 | 199,751 231,142 | 31,391 16

TOPLAM 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | 68,208 8

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Almanya;




(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 97,275 107,842 | 111,553 | 105,432 | 111,899 | 6,467 6
TOPLAM 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 73,372 80,114 90,853 82,781 82,306 -475 -1
TOPLAM 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)
Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 68,098 56,165 55,736 59,142 61,242 2,100 4
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Cinli tedarikgiler

FIRMA

KIYMET

SHIN CHUN

2025-12-05

IRON OR STEEL

ENTERPRISE CO., SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER
LTD. SCREWS AND BOLTS, WHETHER
OR NOT WITH THEIR NUTS OR
WASHERS
SHENZHEN 2025-11-29 THREADED SCREWS AND
XIAOWENING BOLTS OF IRON OR STEEL
WHETHER OR NOT
Tayvan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 32,062 41,164 32,776 34,324 32,211 2,113 -6
TOPLAM | 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)




Tayvanl tedarikgiler

KIYMET

NORTHGO INC. 2025-12-23 IRON OR STEEL
SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER
SCREWS AND BOLTS, WHETHER
OR NOTWITH THEIR NUTS OR
WASHERS
Portekiz;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 11,125 12,002 13,029 12,758 15,443 | 2,685 21
TOPLAM 30,553 32,899 35,221 32,577 35,826 | 3,249 10
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 8,096 10,453 9,216 10,624 12,621 1,997 19
TOPLAM 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Hollanda;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ISPANYA 7,988 9,796 8,850 8,818 15,424 6,606 75
TOPLAM 457,164 | 443,872 | 489,046 | 457,856 | 589,367 | 131,511 29

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Ispanya’nin yapisal baglanti elemanlar1 pazarindaki ithalat verileri incelendiginde, pazarm
2025 yilinda %12 oraninda (54 milyon USD) net bir hacimsel biiylime yasadigi ve bu yeni
talebin agirlikli olarak Avrupa i¢i tedarik zinciri tarafindan asimile edildigi goriilmektedir.
Rakiplerin performansi ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:

-Pazar1 Domine Eden ve Hacmi Yutan Lider (Fransa): Fransa, pazardaki tartismasiz
liderligini %161k biiyiime ile pekistirmistir. Ispanya'nin toplam ithalatindaki 54 milyon
dolarlik artisin 31.3 milyon dolarlik kismini tek basina alarak, olusan yeni pazar hacminin
yarisindan fazlasini kendi hanesine yazdirmastir.




-Agresif Pazar Pay1 Kazananlar (Hollanda, Portekiz, ABD): Pazarin genel biliylime hizinin
(%12) cok tlizerinde performans gosteren Hollanda (%75), Portekiz (%21) ve ABD (%19), pazar
paylarin1 agresif sekilde genisleten aktorler olmustur. Ozellikle Hollanda'nin 8.8 milyon
USD'den 15.4 milyon USD seviyesine sigramasi, pazarda orta segmentteki rekabet dengelerini
sarsmistir.

-Biiyiiyen Pazarda Daralan ve Duraganlasanlar (Tayvan, Italya, Cin, Almanya): Pazarin
%12 biiyiidiigii bir konjonktiirde Tayvan (%-6) ve ltalya (%-1) fiilen ihracat hacmi
kaybetmistir. Cin (%4) ve Almanya (%06) ise hacimlerini artirmis olsalar da pazar biiylime
hizinin oldukg¢a gerisinde kalmis ve "goreceli pazar pay1 kayb1" yasamislardir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme ispanya pazarinda olusan %12'lik biiyiime ile
Tiirkiye'nin ihracat performansi ve rakip verileri birlestirildiginde asagidaki kati rekabet
gercekleri ortaya ¢ikmaktadir:

1. Avrupa I¢i Tedarikin Mutlak Hakimiyeti: Ispanya pazarindaki biiyiimenin aslan payini
sinir komsular1 Fransa ve Portekiz ile Hollanda'nin almasi, lojistik entegrasyonun ve giimriiksiiz
Avrupa i¢i ticaretin pazardaki belirleyici bariyer oldugunu kanitlamaktadir. Asyali devler Cin
ve Tayvan'in bu pazarda duraganlasmasi veya erimesi, fiyat avantajmin Ispanya pazarinda
Avrupa menseli tedarik hizin1 ve kalite algisini yenemedigini istatistiksel olarak
dogrulamaktadir.

2. Tiirkiye'nin Goreceli Rekabet Zafiyeti ve Hacimsel Sikismasi: Tiirkiye'nin 2024 yilindaki
%11'lik sert diisiisiiniin ardindan 2025'te %15'lik bir toparlanma gostermesi, bir "biiytime"
degil, yalnizca kaybedilen baz hacme "geri doniis" ¢abasidir. Tiirkiye ile ayni hacim bandinda
yer alan Hollanda'nin %75 sigrayarak Tiirkiye'yi geride birakmasi ve Portekiz'in hacmini 15.4
milyon dolara tasimasi, Tirkiye'nin genisleyen pazar pastasindan (yeni olusan 54 milyon
dolarlik talepten) pay alamadigini géstermektedir.

Ozetle; Ispanya, hacimsel olarak bilyiiyen ancak bu biiyiimeyi kesin smrlarla Avrupa ici
(Fransa, Hollanda, Portekiz) tedarikcilerine dagitan kapali bir ekosistem davranist
sergilemektedir. Tlirkiye'nin pazardaki mevcudiyeti, yeni projelerden pay alarak genislemekten
ziyade, eldeki hacmi korumaya caligma seviyesine sikismistir. Rakiplerin agresif biiyiime
oranlar1 dikkate alindiginda, mevcut stratejinin Ispanya pazarinda pazar payr kazanimi igin
yetersiz kaldig1 matematiksel bir gergektir.



FRANCE

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Diinya yillik ithalat1 biiyiik pazarlarinda Fransa 4. siradadir, 2025 yilinda eksik veriler olsa da
incelendiginde 5. siradadir. Fransa’nmin yillik bazda ithalat rakamlari asagida ekte yer
verilmistir.

Imported Imported Imported Imported Imported (2024- (2023-

valuein valuein valuein valuein valuein 2025) ORAN 2024)
2021 2022 2023 2024 2025 FARK FARK

761971 | 825198 | 886153 | 850369 | 860223 | 9854 1 -35.784 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Fransa’nin ithalat rakamlar1 2022 yilindaki yiikselmeden sonra diisiis yasamis olup 2025°te
tekrar yiikselmistir. Fransa’nin ihracat rakamlari ise asagidaki ektedir.

Exported Exported Exported Exported (2024-2025) ORAN

value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024 FARK

582.703 606.571 723.266 838.393 115.127 16

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
2025 yilinda %8 ile biiylimesini 2024 yilina gore yarist kadar biiyilitmiistiir.

Fransa’min 2025 yili ithalat degerleri incelendiginde 4’te 1°i gibi bir degerini Italya’nin
devraldigin1 gérmekteyiz devaminda da Amerika Birlesik Devletleri yer almaktadir. Tiirkiye
Fransa’nin en biiyiik 6. tedarikgisidir. Ustiinde Cin yakin degerlerle yer almakta olup altinda
Tayvan, Cek Cumbhuriyeti, Birlesik Krallik ve Fas yer almaktadir.

Tiirkiye ihracat verileri asagidaki ektedir.

Exported Exported Exported Exported

value in value in value in value in
2021 2022 2023 2024

16.535 25.766 29.079 26.979 -2.100 -7

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

2025 yilinda ise Tiirkiye %10 biiyliterek 30 milyon USD degerlerine yakin bir degerlere
ulagmis bulunmaktadir.

Tiirkiye’ nin yillar ihracatinda biiyiik pazarlarda 2024 yilinda 3. 2025 yilinda ise 4. siradadir.
Tirkiye’nin son ay verisine gore 2026 nin bas1 2025’in sonuna dogru yine biiyilik pazarlarda
yer almaktadir. 2024 yilinda cari agig1 olan iilkelerde de ilk 10 listesinde yer almistir.



Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 y1l1 baz verileri incelendiginde, Fransa'nin yillik ¢elik tiiketimi
11.2 milyon tona ulagmisken, yerel iiretimi 9.9 milyon tonda kalmistir. Aradaki 1.2 milyon
tonluk bu devasa acik, tlilkenin agir ¢elik yapilar1 biiyiik oranda demonte olarak ithal etmek
zorunda oldugunu kanitlamaktadir.

Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: Giincel 2024-2025 iiretim verileri incelendiginde, iilkenin
yerel gelik tiretiminin dalgali bir seyir (10.755,0'a ¢ikip 9.915,3'e diislis) egiliminde oldugu
goriilmektedir. I¢ talebin yiiksekligine karsin yerel iiretimin bu durumu, éniimiizdeki 3 yillik
projeksiyonda disa bagimliligin ve devasa santiye kurulumlarinin artarak devam edecegini
gostermektedir. Demonte gelen bu ¢elik yapilarin sahada kurulumu, dogrudan EN 14399/15048
sertifikali HDG yapisal civata (GTIP: 731815880000) pazarimizi geometrik olarak biiyiitecek
giiclii bir dncii gostergedir.

Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Fransa'nin 730890 kodlu ¢elik yapi ithalati 2023'te 1.80 milyar dolar, 2024'te 1.84 milyar dolar

ve 2025'te 1.83 milyar dolar seviyelerinde gercekleserek yiiksek hacimli ve istikrarli yapisini
korumustur. Bu veriler, pazarin agir konstriiksiyon tedarikinde siirekli olarak ithalata bagimli
oldugunu kanitlamaktadir. Demonte c¢elik elemanlarin giivenli birlesimi, sifir toleransh
mekanik standartlar gerektirmektedir. 10.9 kalite EN 14399 HV ve EN 15048 SB yapisal
civatalarimiz  (731815880000), Fransa'daki santiye operasyonlarinin teknik onayli ana
sabitleyicisi olarak pazar payimizi yiikseltecektir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki igslem sayilart yazilmistir)

VISWOOD 398 Transactions
BOSSARD FRANCE 367 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen tilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.

Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

FRANSA 223,552 | 224,423 | 255,792 | 241,836 | 252,330 | 10,494 4

TOPLAM | 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,9982




(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 223,552 | 224,423 | 255,792 | 241,836 | 252,330 | 10,494 4
TOPLAM 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 21,843 24,742 26,513 40,039 54,633 | 14,594 36
TOPLAM 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Ispanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 46,753 54,157 62,901 52,337 59,350 | 7,013 13
TOPLAM 310,285 | 326,085 | 383,118 | 350,368 | 425,228 | 74,860 21
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 41,625 33,365 27,254 29,623 33,071 3,448 12
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Cinli tedarikgiler

ISLEM

KIYMET

TARIHI

ZHEJIANG 2025-12-08 IRON OR STEEL

HATEHUI SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER
TECHNOLOGY SCREWS AND BOLTS, WHETHER
CO., LTD. OR NOT WITH THEIR NUTS OR

WASHERS
JIAXING VODA 2025-06-11 IRON OR STEEL
FASTENER SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER

CO.,LTD. SCREWS AND BOLTS, WHETHER



OR NOT WITH THEIR NUTS OR

WASHERS
Tayvan,;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 32,699 44,665 36,354 28,817 30,153 1,336 5
TOPLAM 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Cek Cumbhuriyeti;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 13,254 16,225 20,557 20,636 21,315 679 3
TOPLAM 187,480 215,492 236,101 215,412 221,636 | 6,224 3
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
FRANSA 15,985 18,722 22,796 26,168 33,909 7,741 30
TOPLAM 337,896 378,571 428,839 499,937 512,677 | 12,740 3
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Fas;
(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2024) | ORAN
FARK
FRANSA 9,169 12,532 10,375 16,061 16,653 592 4
TOPLAM 10,515 14,057 12,110 18,277 18,980 703 4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Fransa’nin yapisal baglanti elemanlar1 pazarindaki giincel ihracat verileri incelendiginde,
pazarin 860 milyon USD bandinda yatay ve istikrarli bir seyir izledigi, ancak tedarikei tilkeler
bazinda keskin hacim kaymalar1 yasandigir goriilmektedir. Rakiplerin performansi {i¢ ana
baslikta toplanmaktadir:

-Pazar1 Domine Eden Geleneksel Tedarikciler (italya, Almanya, ispanya): italya ve
Almanya, pazarin yaklasik %60'm1 (toplam 504 milyon USD) kontrol ederek hakimiyetlerini
siirdiirmektedir. Ispanya ise %13'liik biiyiime oraniyla bu gruptaki en hareketli aktor olup, pazar
paymi 59 milyon USD seviyesine ¢ikarmigtir.




-Hacmini Agresif Artiran Uzak Tedarikg¢iler (ABD, Birlesik Krallik, Cin): Fransa
pazarinda en radikal yiikselisi %36'lik biliylime ile ABD (54,6 milyon USD) gerceklestirmistir.
Birlesik Krallik (%30) ve Cin (%12) de pazarin %]1'lik genel biiylime hizinin ¢ok iizerinde
performans sergileyerek paylarini genisletmislerdir.

-Smirh Bilyiime Gosteren veya Duraganlasanlar (Tayvan, Fas, Cek Cumhuriyeti): Fas ve
Cek Cumbhuriyeti %3-4 bandinda kalarak pazar mevcudiyetlerini korumus; Tayvan ise %5'lik
siirl bir artigla pazarin biiylime dinamiklerinden yeterince pay alamamustir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Fransa'nin milyar dolarlik ¢elik yapi ithalat hacmi
ve kiiresel tedarik¢i matrisi, Tiirkiye nin performansi ile birlikte degerlendirildiginde asagidaki
tablo ortaya ¢ikmaktadir:

1. ABD ve Birlesik Kralhk Menseli Uriinlerin Yiikselen Rekabeti: Fransa pazarinda italya
ve Almanya gibi yerlesik devlerin duraganlagmasi, talebin ABD ve Birlesik Krallik gibi
alternatif yiliksek teknoloji tedarikgilerine kaydigini istatistiksel olarak kanitlamaktadir.
Ozellikle ABD'nin bir yilda sagladig1 14,5 milyon dolarlik net hacim artis1, pazarin nitelikli
iirlin segmentinde tedarik¢i degisimine agik oldugunu gostermektedir.

2. Tiirkiye'nin Toparlanma Siireci ve Hacimsel Konumu: Tiirkiye'nin 2024 yilindaki %7'lik
daralmanin ardindan 2025'te %10'luk bir biiylime ile 30 milyon USD bandina yaklasmasi,
pazarda tutunma kapasitesinin devam ettigini gostermektedir. Ancak, Tiirkiye’nin hemen
iistiinde yer alan Cin’in hacim artirmast ve Birlesik Krallik’in %30’luk agresif biiylime ile
Tiirkiye’yi (33,9 milyon USD) geride birakmasi, Tiirkiye'nin en biiyiik 6. tedarik¢i konumunun
ciddi bir tehdit altinda oldugunu kanitlamaktadir.

Ozetle; Fransa pazari, hacimsel olarak doymus goriinse de i¢ yapisinda rakiplerin pay ¢aldigi,
rekabetin sertlestigi bir "olgun pazar" davranisi sergilemektedir. Tiirkiye'nin %10'luk biiyiimesi
pozitif bir veri olmakla birlikte; Birlesik Krallik ve ABD gibi rakiplerin ¢ok daha yliksek
ivmelerle pazar pay1 kazanmasi, Tiirkiye menseli {irlinlerin bu rakipler karsisinda pazar payini
korumakta zorlandigin1 gostermektedir. Civata {iriin grubu i¢in bu pazar, biiyiimeden ziyade
"mevcut siray1 koruma ve pazar pay1 savunma" miicadelesinin verildigi kritik bir bolgedir.



ITALY

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

2025 yilinda Italya ithalat degerlerinde Tiirkiye 9. sirada yer almaktadir. Italya’nin yillik ithalat
degerleri asagidaki ekte yer almaktadir.

Imported Imported Imported Imported Imported (2024- (2023-

valuein valuein valuein | valuein | valuein 2025) ORAN 2024) (0) 7.0\
2021 2022 2023 2024 2024 FARK FARK

515358 | 528827 | 499234 | 441662 | 475501 | 33839 8 -57.572 -12
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Ihracat rakamlar1 asagidaki gibidir.

Exported
value in
2021

Exported Exported Exported

value in 2022 value in 2023 value in 2024 A

1.331.335 1.394.086 1.533.318 1.445.891 -87.427 -6
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Italya ihracat1 2025 yilinda 30 milyon USD degeri arttirarak %2’lik biiyiime saglamustir.

Tiirkiye’nin Italya’ya ihracat rakamlari asagida ekte verilmistir.

Exported  Exported Exported Exported

value in 2024 la

value in value in value in
2021 2022 2023

16.828 28.537 23.037 17.998 -5.039 -22
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tiirkiye’nin 2025 yilinda ihracati 2024’te 5 milyon USD diiserken 2025’te 700 bin USD
diismiistiir.

[talya'min 2025 yili ithalat verileri incelendiginde ilk sirada Almanya yer almaktadir,
devaminda Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Isvigre ve Fransa yer almaktadir. Tiirkiye ise bu
iilkelerden sonra gelen Slovakya’nin ardindan yer almaktadir. Tiirkiye Avrupa tilkeleri olarak
Birlesik Krallik, Hollanda, Avusturya, Cek Cumhuriyeti ve Polonya gibi iilkelerin iistiinde yer
almistir. Hemen altinda ise yakin degerlerle Vietnam yer almaktadir.

Italya 2025/2 geyreginde ilk 5’te, Tiirkiye’nin 2024 yil1 ithalatinda biiyiik pazarlarda 4. sirada

2025 yilinda ise eksik verileri olmasma ragmen Fransa’nin hemen arkasindan 6. sirada yer
almaktadir. 2025/3 ceyreginde Tiirkiye ihracati i¢in Onceki 2024/3 ceyregine gore biiylime
saglanan iilkelerde de dnemli siralardadir.



Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 y1l1 baz verileri incelendiginde, Italya'nin yillik gelik tiiketimi
23.1 milyon tona ulasmisken, yerel {iretimi 21 milyon tonda kalmistir. Aradaki 2.1 milyon
tonluk bu devasa acik, tlilkenin agir ¢elik yapilar1 biiyiik oranda demonte olarak ithal etmek
zorunda oldugunu kanitlamaktadir.

Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: Giincel 2024-2025 iiretim verileri incelendiginde, iilkenin
yerel gelik iiretiminin dalgal bir seyir egiliminde oldugu goriilmektedir. I¢ talebin yiiksekligine
karsin yerel iiretimin bu durumu, 6nlimiizdeki 3 yillik projeksiyonda disa bagimliligin ve
devasa santiye kurulumlarinin artarak devam edecegini gdstermektedir. Demonte gelen bu ¢elik
yapilarin sahada kurulumu, dogrudan EN 14399/15048 sertifikali HDG yapisal civata (GTiP:
731815880000) pazarimizi geometrik olarak biiyiitecek giiclii bir 6ncii gostergedir.

Sektdrel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Italya’nin 730820 kodlu kule ve kafes direk ithalat verileri, pazarin 2024 yilinda 198.43 milyon
dolar ile zirve yaptigini, 2025 yilinda ise 70.81 milyon dolar seviyesine diizeltme yaptigini
gostermektedir. 2023 yilindaki 84.38 milyon dolarlik hacmin ardindan yasanan bu dalgalanma,
talebin siireklilikten ziyade spesifik ihale ve kurulum takvimlerine endeksli proje bazli bir
dinamige sahip oldugunu kanitlamaktadir. 2025 yilindaki hacim daralmasi, ana kurulum
fazlarinin tamamlanmasiyla agiklanmalidir. Bu proje odakli yapi, 731815880000 GTIP
tasnifindeki 8.8 kalite ve iizeri Sicak Daldirma Galvanizli (HDG) DIN 7990 kule civatalarinin,
bir sonraki yatirrm déngiisiine kadar Italyan taahhiit firmalariyla stratejik baginin korunmasini
zorunlu kilmaktadir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki igslem sayilar1 yazilmistir)

VIPAS.P.A 2103 Transactions
BERARDI BULLONERIE 2440 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen tilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica tilkelerdir.

Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 116,468 | 128,162 | 134,336 | 124,433 | 130,745 | 6,312 5




TOPLAM

| 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 |

1

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 114,308 103,953 76,905 93,089 106,221 13,132 14
TOPLAM 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 11,545 12,112 12,425 15,250 16,245 995 7
TOPLAM 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Isvigre;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 31,421 31,740 35,641 34,080 31,461 -2,619 -8
TOPLAM 265,238 262,618 270,734 271,311 272,597 | 1,286 0
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Hindistan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 27,145 19,654 20,283 14,939 19,668 4,729 32
TOPLAM 379,525 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Hintli tedarikgiler

KIYMET

VIRAJ PROFILES

PRIVATE LIMITED

B.R.K.
INDUSTRIES

2026-02-28

2026-02-23

SS FASTNER OTHER SCREWS AND
BOLTS WHETHER OR NOT WITH
THEIR NUTS OR BOLTS GRADE
304LF

HEXBOLT GR 8 8 HDG ASSORTED
SIZE

FOB amount

(USD)
1282.8

FOB amount

(USD)
6906.1




Tayvan,;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 49,670 72,443 45,649 42,570 35,633 -6,937 -16
TOPLAM 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4
(Degerler 1000 USD ¢carpant olmadan verilmigtir)
Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 14,102 13,342 16,067 36,594 27,855 -8,739 -24
TOPLAM 582,703 606,571 723,266 838,393 906,601 | 68,208 8
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Slovakya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 4,937 6,305 5,709 10,320 15,763 5,443 53
TOPLAM 121,476 122,364 137,034 141,265 195,775 | 54,510 39
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Vietnam;
(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2024) | ORAN
FARK
ITALYA 9,540 8,369 17,544 9,389 11,313 1,924 20
TOPLAM 275,471 324,550 433,542 330,214 | 322,042 | -8,172 =2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Vietnamli tedarikgiler

ISLEM

KIYMET
TARIHI

Vietnam 2026-03-30 Product Description: Mass-scale
Mechanical production of high-tensile Hexagon
Forming Bolts (DIN 931/933) and Socket Head
Technology JSC Cap Screws (DIN 912/ISO 4762).
(Vietnam)

Technical Specifications: Dominated
by Grade 8.8 and 10.9 carbon steel
fasteners with metric sizes ranging from
M8 to M24. Finishes include Plain, Zinc



Plated (ZP Cr+3), and specialized

Geomet coatings.

Slovenya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 4,419 3,774 2,704 2,038 11,031 8,993 441
TOPLAM 42,172 45,957 44,179 41,089 57,622 | 16,533 40
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 7,766 8,449 10,179 11,887 11,710 -177 -1
TOPLAM 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12,740 3
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Hollanda;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ITALYA 8,379 10,767 9,641 9,855 11,877 2,022 21
TOPLAM 457,164 | 443,872 | 489,046 | 457,856 | 589,367 | 131,511 29

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Italya’nin yapisal baglanti elemanlari pazarindaki 2024-2025 donemi ihracat verileri
incelendiginde, pazarin bir 6nceki yildaki %12’lik sert daralmanin ardindan %8 oraninda
toparlandigl, ancak tedarik¢i dengelerinde radikal degisimler yasandigr goriilmektedir.
Rakiplerin performansi ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:

-Toparlanmayi Siirdiiren ve Hacim Kazananlar (Cin, Almanya, Hindistan): Cin (%14) ve
Almanya (%35), pazarin toparlanma siirecinde hacimsel liderliklerini koruyarak toplamda 19,4
milyon USD’lik bir ek hacim yaratmislardir. Hindistan ise %32’lik yiiksek bir ivme ile pazar
payini 19,6 milyon USD seviyesine tagimistir.

-Agresif Bilyiime Sergileyen Yeni Tedarikgiler (Slovenya, Slovakya, Hollanda): italya
pazarinda en dikkat ¢ekici yiikselisleri Slovenya (%441) ve Slovakya (%53) gerceklestirmistir.
Bu iilkelerin sagladig1 yiiksek oransal artis, italya’nin tedarik zincirinde Dogu ve Orta Avrupa
merkezli, lojistik avantaji yiiksek alternatiflere yoneldigini istatistiksel olarak kanitlamaktadir.




-Pazar Pay1 Kaybeden ve Gerileyen Tedarikciler (Fransa, Tayvan, Isvi¢re): Italya’nin
toplam ithalati %8 biiylirken, Fransa (%-24) ve Tayvan (%-16) pazarda ¢ok ciddi bir hacim
kayb1 yasamustir. Isvicre’nin de %8 oraninda daralmasi, bu geleneksel tedarikgilerin rekabet
giiclerini yeni yiikselen bolgesel rakiplere devrettigini gostermektedir.

Stratejik Sonuc ve Genel Degerlendirme italya pazarindaki bu rekabet tablosu ve Tiirkiye’nin
giincel ihracat verileri birlestirildiginde asagidaki objektif sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Bolgesel Tedarik Zinciri Doniisiimii ve Tiirkiye'nin Konumu: Italya pazarinda Slovenya
ve Slovakya gibi komsu iilkelerin agresif bir sekilde pazar pay1 kazanmasi, lojistik maliyet ve
hizin 6nceliklendirildigini gostermektedir. Tiirkiye'nin 2024 yilinda yasadig1 %22'lik (5 milyon
USD) sert diisiisten sonra 2025'te toparlanma gosterememesi, pazardaki hacmimizin dogrudan
bu yiikselen bolgesel rakiplere ve Vietnam (%20) gibi Asya menseli alternatiflere kaydigini
kanitlamaktadir.

2. Rekabet Zafiyeti ve Hacimsel Sikisma: Italya toplam ithalatinin %8 biiyiidiigii, Almanya
ve Cin’in hacim artirdig1 bir donemde, Tiirkiye’nin ihracatinin gerilemeye devam etmesi
(2025'te ek 700 bin USD kayip), Tiirkiye menseli iiriinlerin Italya pazarindaki "ikame
edilebilirlik" riskinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye, pazarin bilylime ivmesini
yakalayamadig1 gibi, hemen altinda yer alan Vietnam ile ayn1 hacim bandina (11-12 milyon
USD) sikismis durumdadir.

Ozetle; italya pazari, toplam hacmin biiyiidiigii ancak rekabetin Uzak Dogu ve Dogu Avrupa
arasinda yeniden boliisiildiigii bir evrededir. Tiirkiye'nin bu biiylime tablosunun disinda kalarak
pazar pay1 kaybetmeye devam etmesi, mevcut ihracat stratejisinin italya pazarindaki dinamik
degisimlere (fiyat ve lojistik hiz) yanit vermekte yetersiz kaldigini matematiksel olarak
dogrulamaktadir. Civata iirlin grubu i¢in bu pazar, pazar paymi korumaktan ziyade, her gecen
giin rakiplere devredilen bir "hacim kayb1 alan1" niteligi tasimaktadir.



GERMANY

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

Almanya ithalat verilerine bakildiginda Almanya’nin 2025 yilinda ithalatin1 biiyiitmiistiir.
2025 yili ithalatlarinda Tiirkiye 4. konumda yer almaktadir.

Almanya’nin ithalat verileri asagida ekte verilmistir.

Imported Imported Imported Imported Imported (2024- (2024-

valuein valuein valuein valuein valuein 2025) ORAN 2025) ORAN
2021 2022 2023 2024 2024 FARK FARK

2028515 | 2291982 | 2228287 | 2023208 | 2170197 |146989| 7 -205.079 -9
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Thracat rakamlari ise asagida ekte yer verilmistir.

Exported Exported Exported Exported
value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024

3.124.294 3.069.230 3.330.766 3.184.010 -146.756 -4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

2024 yilinda ihracati diisen Almanya 2025 yilinda 16 milyon USD kadar yiikseltmistir.

Tiirkiye nin Almanya’ya olan ihracat rakamlar1 asagida ekte yer almaktadir.

Exported

Exported value in

Exported Exported FARK

value in 2021 2022 value in 2023 value in 2024

126.837 159.524 143.879 139.961 -3.918 -3
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

2024 yilinda ihracat1 diisen Tiirkiye 2025 yili Tiirkiye ihracat rakamlarinda 10 milyon USD
degerine yakin yiikseltme kaydetmistir. Tiirkiye nin Almanya’daki rakipleri ilk siraya yerlesen
Italya’dir. Devaminda Cin ve Tayvan yer almaktadir. Tiirkiye Almanya’ nin 2025 yil1 igin olan
toplam 2 milyar USD degerindeki ithalatta 150 milyon USD ile 4. Siraya yerlesmis
bulunmaktadir. Ustteki rakiplerinden sonra Tiirkiye’nin altinda kalanlar: Cek Cumbhuriyeti,
Hollanda, Fransa, Ispanya, Polonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Isvigre gibi iilkelerdir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 verilerine gore, Almanya 35.39 milyon tonluk devasa {iretimiyle
kendi i¢ tiiketimini (28.3 milyon ton) rahatlikla karsilayan ana sanayi merkezlerinden biridir.



Uretim giiciiniin tiilketimden 7 milyon ton fazla olmasi, bu iilkenin hem kendi i¢inde dev ¢elik
projeleri yiiriittiiglinii hem de ¢evre cografyalara celik yapi ihrag ettigini gostermektedir.

Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: 2024 ve 2025 yillarindaki tiretim kapasitesinin diisiis (34
milyon tona gerileme) yoniinde ivmelenmesi, iilkedeki agir sanayi ve kule imalat1 altyapisinin
doniisiim icinde oldugunu teyit etmektedir. Ulkenin insa edip ihrag ettigi veya kendi icinde
kurdugu bu dev koprii ve sanayi iskeletleri i¢in yiiksek miithendislik standartlarina sahip 10.9
kalite agir yiik civatalarma (GTIP: 731815880000) siirdiiriilebilir bir ihtiyac1 vardir. Kalite
bariyerinin yiiksek oldugu bu pazarda, Tiirk menseli yapisal baglant1 elemanlarimiz gelecek
stratejisinde ana tedarik¢i konumuna yiikselebilir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Almanya'nin 730890 kodlu ¢elik yapr ithalat1 2024 yilindaki 3.22 milyar dolar hacminden 2025

yilinda 3.71 milyar dolar seviyesine ulasarak istikrarli biiylimesini siirdiirmiistiir. Hacimsel
olarak en iist perdede yer alan bu veri, ililkenin demonte fabrikasyon celik konstriiksiyon
tedarikine olan bagimliligin1 kanitlamaktadir. Santiye sahasinda bu devasa kiitlelerin rijit
montaj1 ve yapisal biitiinliigii, 731815880000 kodlu, yiiksek mukavemetli 10.9 kalite EN 14399
HV ve EN 15048 SB yapisal civatalarimizla miimkiindiir. Civata tirlin grubunun Alman ¢elik
taahhiit firmalarina yonelik tedarik operasyonlarmi bu biiyiiyen talep hacmine gore
olgeklendirmesi stratejik bir onceliktir.

Ornek Alici Firmalar
(Son 1 yildaki iglem sayilart yazilmistir)

WUERTH INDUSTRIE SERVICE GMBH & CO., 9715 Transactions
KG

F. REYHER NCHFG. GMBH & CO. KG 6111 Transactions
FISCHERWERKE GMBH & CO.KG. 3755 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu tilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA | 446,962 | 452,985 | 491,324 | 445,494 | 439,717 | -5,777 -1

TOPLAM 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)




Cin;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA | 207,635 | 238,728 | 178,754 | 177,413 | 190,541 | 13,128 7

TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Cinli tedarikgiler

ISLEM KIYMET
TARIHI
HAINING 2026-01-23 THREADED SCREWS AND BOLTS
HISENER TRADE OF IRON OR STEEL WHETHER OR
CO.LTD NOT
NINGBO RUIYI 2025-12-12 IRON OR STEEL
METAL SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER
PRODUCTS CO., SCREWS AND BOLTS, WHETHER
LTD. OR NOT WITH THEIR NUTS OR
WASHERS
Tayvan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA | 241,528 | 272,635 | 209,493 183,857 | 178,200 | -5,657 -3

TOPLAM | 2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Cek Cumhuriyeti;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA 32,293 43,468 50,320 42,999 41,502 | -1,497 -3

TOPLAM 187,480 | 215,492 | 236,101 | 215,412 | 221,636 | 6,224 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Hollanda;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA | 170,557 | 138,540 | 148,089 | 123,958 | 204,263 | 80,305 65

TOPLAM 457,164 | 443,872 | 489,046 | 457,856 | 589,367 | 131,511 29

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)




Fransa;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 55,380 60,006 79,410 84,818 81,847 | -2,971 -4
TOPLAM 582,703 | 606,571 | 723,266 | 838,393 | 906,601 | 68,208 8
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)
Ispanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 71,842 76,724 82,640 73,209 91,641 | 18,432 25
TOPLAM 310,285 | 326,085 | 383,118 | 350,368 | 425,228 | 74,860 21
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Polonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 2,416 114,553 | 105,513 94,650 88,973 | -5,677 -6
TOPLAM 4,856 349,616 | 367,262 | 351,328 | 365,921 | 14,593 4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir, 2021 yilinda rakamlarin diisiik olmasi HS
kodu degismesi ile ilgili olabilir aldiris edilmemelidir)

Amerika Birlesik Devletleri;

(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 27,069 42,141 52,608 48,593 52,815 | 4,222 9
TOPLAM 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,037 0
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Isvigre;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 74,468 73,358 75,695 75,857 75,894 37 0
TOPLAM 265,238 | 262,618 | 270,734 | 271,311 | 272,597 | 1,286 0

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Vietnam;




(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024) | ORAN
FARK

ALMANYA 44,075 62,249 103,684 75,500 72,347 | -3,153 -4

TOPLAM 275,471 | 324,550 | 433,542 | 330,214 | 322,042 | -8,172 -2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Vietnamli tedarikgiler

KIYMET
VIET NAM 2026-03-31 Bolts, size: M22x2.5x55 ,material: 484,78 (USD)
FORMING Steel, name, item code:H B 933
TECHNOLOGY 10.9 Plain, new 100%#&amp;VN
JOINT STOCK
COMPANY
CHIN WELL 2026-03-30 B0126B10#&amp;Bolt DIN B10 1168.31
FASTENERS (Hexagon Steel Bolts) outer (USD)
(VIETNAM) CO., diameter 9.97 mm, length from
LTD 101mm-200mm.#&amp;VN
Slovakya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA 36,685 34,231 50,477 51,539 73,335 | 21,796 42

TOPLAM 121,476 | 122,364 | 137,034 | 141,265 | 195,775 | 54,510 39

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Hindistan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 49,386 59,769 45,357 33,709 37,060 3,351 10
TOPLAM 379,525 | 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Hintli tedarikgiler

ISLEM KIYMET
TARIHI
VIRAJ PROFILES  2026-02-28 SS FASTNER OTHER SCREWS AND  FOB amount
PRIVATE LIMITED BOLTS WHETHER OR NOT WITH (USD)
THEIR NUTS OR BOLTS GRADE 453.02

304LF




AGARWAL BOLTS | 2026-02-28 BOLT & NUT MADE OF NON ALLOY | FOB amount

LTD STEELAS PER INVWE INTTO CL (USD)
REWARDS UNDER RODTEP 1925.68
Tayland;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA 34,548 39,021 43,820 36,369 39,193 2,824 8

TOPLAM 344,489 | 426,717 | 389,577 | 352,014 | 384,921 | 32,907 9

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Taylandl tedarikgiler

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
BANGKOK 2025-05-27 IRON OR STEEL
FASTENING CO., SCREW,BOLT,NUT,RIVET, OTHER
LTD. SCREWS AND BOLTS, WHETHER
OR NOT WITH THEIR NUTS OR
WASHERS
Bilesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

ALMANYA 36,811 29,817 38,741 39,247 43,477 | 4,230 11

TOPLAM 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12,740 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Avusturya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
ALMANYA 46,405 46,953 52,102 57,369 44,742 | -12,627 -22
TOPLAM 161,314 | 184,181 187,895 190,371 | 180,684 | -9,687 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Almanya’nin yapisal baglanti elemanlar1 pazarindaki 2024-2025 donemi ihracat verileri
incelendiginde, pazarin toplam ithalat hacminde %7 oraninda (146 milyon USD) bir biiyiime




yasandigi ve bu genisleyen hacmin tedarikciler arasinda asimetrik olarak dagildigi
goriilmektedir. Rakiplerin performansi ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:

-Pazar1 Domine Eden ve Duraganlasan Tedarikeiler (italya, Tayvan): Pazarmn en biiyiik
hacimli tedarikgisi Italya (%-1) ve iiiincii siradaki Tayvan (%-3) hacim kaybetmistir. italya'nin
440 milyon USD bandindaki devasa mevcudiyetini korumasina ragmen negatif ivme
gostermesi, pazarin tepe noktasinda bir doygunluk ve pay devri yasandigini kanitlamaktadir.

-Agresif Pazar Pay1 Kazananlar (Hollanda, Slovakya, Ispanya): Almanya pazarinda en
radikal ytikselisi %65°1ik sigrama ile Hollanda (204 milyon USD) gerceklestirmistir. Hollanda,
tek bir yilda ihracatin1 80 milyon USD artirarak pazarin en agresif aktorii olmustur. Slovakya
(%42) ve Ispanya (%25) da pazarin %7°lik genel biiyiime hizinin ¢ok iizerinde performans
sergileyerek paylarini genisletmistir.

-Hacim Kaybeden ve Gerileyenler (Avusturya, Polonya, Fransa): Avusturya %22’lik sert
bir daralma ile pazarda en ¢ok kan kaybeden iilkelerden biri olmustur. Polonya (%-6), Fransa
(%-4) ve Cek Cumhuriyeti (%-3) de biiyiiyen pazar hacmine ragmen ihracatlarini artiramayarak
fiili pazar pay1 kayb1 yasamislardir.

Stratejik Sonuc¢ ve Genel Degerlendirme

Almanya'nin milyar dolarlik ¢elik yapi ithalat hacmi ve kiiresel tedarik¢i verileri, Tiirkiye’nin
2025 performanst ile birlikte degerlendirildiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Tedarik Zincirinde Yakin Komsu Etkisi ve Hollanda Dominasyonu: Almanya pazarinda
Italya ve Tayvan’m duraganlastign ddnemde, Hollanda ve Slovakya nin sagladigi agresif artis,
pazarin lojistik hizi ve AB i¢i tedarik giivenligini Onceliklendirdigini istatistiksel olarak
dogrulamaktadir. Hollanda’nin bir yilda sagladigi 80 milyon dolarlik ek hacim, pazarin biiyiime
potansiyelinin biiyiik kismini tek bir rakibin asimile ettigini gostermektedir.

2. Tiirkiye'nin Pazar Konumunu Koruma ve Statiiko Performansi: Tirkiye’nin 2024
yilindaki diisiisiin ardindan 2025 yilinda yaklasik 10 milyon USD’lik artisla 150 milyon USD
bandina ¢ikmasi, pazarin genel biiylime oraniyla (%7) uyumlu bir performanstir. Tiirkiye 4.
siradaki yerini korumus olsa da, Hollanda gibi rakiplerin %65 biiylime gosterdigi bir tabloda
Tiirkiye'nin performansi "pazar pay1 kazanmaktan ziyade "mevcut pay1 korumak" diizeyinde
kalmistir. Avusturya ve Polonya gibi rakiplerin yasadig: sert diisiigler, Tiirkiye i¢in pazar payin
150 milyon USD bandinin {izerine tagiyabilecek bir bosluk yaratmaktadir.

Ozetle; Almanya pazari, ithalat hacmi biiyiiyen ancak kalite ve standartlarin (EN 14399/15048)
giris bileti oldugu zorlu bir sahadir. Hollanda ve Slovakya’nin pazar payini hizla genislettigi bu
konjonktiirde, Tiirkiye menseli {iriinler (139 milyon USD'den 150 milyon USD'ye ¢ikis)
pazarda istikrarin1 korumaktadir. Civata iirlin grubu icin bu pazar, yerel lretimin dalgal
seyrettigi ve ithal celik yapi talebinin (3.71 milyar USD) rekor kirdigi, rakiplerden (6zellikle
Avusturya ve Tayvan'dan) pay ¢calmaya miisait yiliksek hacimli bir rekabet bolgesidir.



SAUDI ARABIA

(Not: Istatistiksel bazda hedef pazar niteligi tasimasina karsin, mevcut jeopolitik krizler ve
giivenlik riskleri sebebiyle bu iilkeye yonelik ticari hamlelerde temkinli olunmali; pazar,
stratejik oncelikler listesinde gerekirse geri planda tutulmall ve kontrollii bir sekilde dikkat
edilerek yiiriititlmesi tavsiye edilmektedir.)

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme

2024 yilinda ithalatim1 arttirirken Tiirkiye’nin de ihracatini arttirdign goriilmektedir. Suudi
Arabistan diinya genelinde ithalat degerlerinde hem biiyiime hem de biiyiik pazarlarda ilk 15°te
yer almaktadir 6zellikle biiyiiyen pazarlarda 3. siradadir.

Suudi Arabistan’in ithalat degerleri asagidaki ekte gibidir.

Imported = orted  Imported  (2023-2024)
value in

value in 2021 value in 2023 value in 2024 FARK

Imported

ORAN

143914 201800 257893 314981 57.088 22
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Suudi Arabistan’in 2025 yili ithalat verileri heniiz yaymlanmamustir. Thracat verileri asagida
ekteki gibidir.

Exported

Exported Exported Exported

value in 2021 Vzlggzm value in 2023 value in 2024

3678 11284 4866 10234 5.368 110
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tiirkiye ihracat verilerine gore 2024 yilinda 360 bin USD degerinden 1,3 milyon USD degerine

yiikseldigi 2025 yilinda ise 1,7 milyon USD degerine yiikseldigi goriilmektedir. 2025 yilinda
2024 ceyreklerine gore karsilastirma yapildiginda ilk yarida 1. ve 2. ¢eyrekte total 500 bin
Amerikan dolar1 kadar biiytimeler saglandigin1 diger yarida ise 154 bin Amerikan dolar
kadarda diisiis yasandigi goriilmektedir. Suudi Arabistan’in yillik bazda ithalat verilerine
bakildiginda 2024 yil1 i¢in Tiirkiye ilk 15°te yer almaktadir. Pazar hacminin yaklagik tigte birlik
kismi1 Cin tarafindan domine edilmektedir. devaminda Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik ve Tayvan gibi iilkeler yer almaktadir.
Tiirkiye’nin yakin degerlerinde iistiinde kalacak sekilde Ispanya ve Fransa yer alirken altinda
ise Isvigre, Tayland, Hollanda ve Polonya gibi iilkeler yer almaktadir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin 2023 yil1 baz verileri incelendiginde, Suudi Arabistan'in yillik ¢elik
tikketimi 11.7 milyon tona ulagsmisken, yerel iiretimi 9.94 milyon tonda kalmistir. Aradaki 1.76
milyon tonluk bu devasa agik, iilkenin agir ¢elik yapilar biiyiik oranda demonte olarak ithal
etmek zorunda oldugunu kanitlamaktadir.



Potansiyel Biiylime ve Projeksiyon: Giincel 2024-2025 iiretim verileri incelendiginde, iilkenin

yerel celik iiretiminin artis egiliminde oldugu gériilmektedir. i¢ talebin yiiksekligine karsin
yerel iiretimin bu durumu, 6nlimiizdeki 3 yillik projeksiyonda disa bagimliligin ve devasa
santiye kurulumlarinin artarak devam edecegini gostermektedir. Demonte gelen bu celik
yapilarin sahada kurulumu, dogrudan EN 14399/15048 sertifikali HDG yapisal civata (GTIP:
731815880000) pazarimizi geometrik olarak biiyiitecek gii¢lii bir oncii gostergedir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

Suudi Arabistan'in 854143 kodlu gilines paneli ithalat1 2023'teki 1.25 milyar dolardan 2024'te
1.66 milyar dolarlik hacme yiikselmistir. Milyar dolarlik bu tedarik faturasi, sahaya inen
demonte panellerin montajinda kullanilacak baglanti ekipmanlar1 i¢in devasa bir pazar
yaratmaktadir. Korozyona tam direngli standart kalite DIN 6921 flansli civatalar
(731815820000), artan bu altyapr gereksinimini karsilayacak stratejik {iriin grubu olarak
konumlandirilmalidir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki islem sayilar1 yazilmistir)

AL BABTAIN POWER AND STEEL STRUCTUR 1071 Transactions
AL YAMAMAH ELECTRIC POWER TOWER 1008 Transactions
FLOWSERVE ABAHSAIN FLOW CONTROL 15670 Transactions

Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu tilkeler, son yillarda
ilgili iilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Cin;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 51,260 | 92,399 | 105,195 | 96,788 | 116,091 | 19,303 | 20
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 | 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)
Cinli tedarikgiler

FIRMA ISLEM KIYMET

TARIHI




HEBEI HUATONG @ 2025-12-08 THREADED SCREWS AND BOLTS
METAL MATERIAL OF IRON OR STEEL WHETHER OR
NOT
HANDAN 2025-10-24 THREADED SCREWS AND
JINYUE BOLTS OF IRON OR STEEL
FASTENERS WHETHER OR NOT
CO. LTD.
Hindistan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) ORAN
FARK
SA 15,849 25,793 27,412 29,484 34,314 4,830 16
TOPLAM 379,525 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428940 | -21,040

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Hintli tedarikgiler

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
KARAMTARA 2026-02-23 \BOLTSHDG WHETHER OR NOT FOB amount
ENGINEERING WITH THEIR NUTS OR WASHERS\ (USD)
LIMITED ATB M16X40 T26 T1 HDG 20500 2775.50
NOS
TEMBO 2026-02-25 U BOLT SIZE 3 M12 PCS 1100 FOB amount
GLOBAL (USD)
INDUSTRIES 528.0
LIMITED
Amerika Birlesik Devletleri;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 9,647 6,865 10,868 14,880 15,065 185 1
TOPLAM | 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7,0337
(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)
Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 5,174 6,743 7,928 7,407 9,273 1,866 25
TOPLAM 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)



Birlesik Arap Emirlikleri;

(2023-
YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024) | ORAN
FARK
SA 37,311 | 38,783 | 56,548 | 84,570 | 89,103 | 4,533 5
TOPLAM | 144299 | 149,074 | 198,017 | 258,432 | 247,132 | -11,300 | -4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Arap tedarikgiler

FIRMA ISLEM KIYMET
TARIHI
BASELINE BOLTS  2025-07-18 THREADED SCREWS AND BOLTS
INDUSTRIESLLC OF IRON OR STEEL WHETHER OR
NOT
Birlesik Krallik;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 5,946 12,844 11,626 28,039 28,904 865 3
TOPLAM 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499,937 | 512,677 | 12,740 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Tayvan;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 5,930 9,627 9,773 6,265 6,283 18 0
TOPLAM |2,610,165 | 3,114,276 | 2,273,712 | 2,116,146 | 2,037,911 | -78,235 -4

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Tayvanli tedarikgiler

FIRMA KIYMET

ELEVATE 2025-07-07 SCREWS HS CODE 7318.15.00 34 P
INTERNATIONAL
CO., LTD.

Italya;




(2024-

YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
SA 3,730 3,845 2,547 2,437 3,924 1,487 61

TOPLAM 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Suudi Arabistan baglanti elemanlar1 pazarindaki rekabet verileri incelendiginde, ithalat
hacminin hizla genisledigi (2024'te toplam ithalatta %22 artis) ve olusan bu devasa talebin
pazarin tepe noktasindaki birka¢ major aktor tarafindan asimile edildigi goriilmektedir.
Rakiplerin konumu {i¢ ana baslikta toplanmaktadir:

Hacimsel Hegemonya Kuran Liderler (Cin, BAE, Hindistan): Cin, %20'lik biiyiime ve tek
bir yilda yarattig1 19,3 milyon USD'lik hacim artisiyla pazari tek bagina domine etmektedir.
Bolgesel sinir lojistigini elinde bulunduran Birlesik Arap Emirlikleri (89,1 milyon USD) ve
agresif biiylimesini siirdiiren Hindistan (34,3 milyon USD, %16 biiyiime) pazarin ana tedarik
eksenini olusturarak rekabet bariyerini makro hacimlere tagimistir.

-Biiyiiyen Pazarda Pay Kaybeden ve Duraganlasanlar (Tayvan, ABD, Birlesik Krallik):
Pazar genelinin agresif sekilde biiylidiigii bir denklemde; Tayvan (%0), ABD (%1) ve Birlesik
Krallik'm (%3) ihracat hacimlerinde yatay seyretmesi, bu iilkelerin yeni projelerden pay
alamadiklarinin ve pazardaki gorece paylarinin eridiginin net istatistiksel kanitidir.

-Dar Hacimde Oransal ivme Yakalayan Avrupallar (italya, Almanya): italya (%61) ve
Almanya (%25) miktar olarak Asya devlerinin ¢ok gerisinde kalsalar da, ihracat hacimlerini
artirarak yiiksek standartli/kalite odakli nis segmentlerde (EN normlar1) pazar paylarim
genisletmislerdir.

Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Suudi Arabistan''n milyar dolarlik ¢elik
konstriiksiyon ve glines paneli yatirimlari ile kiiresel tedarik¢i verileri birlestirildiginde
asagidaki acimasiz rekabet gergekleri ortaya ¢ikmaktadir:

1. Asya ve Bolgesel Lojistik Blokaji: Suudi Arabistan pazari, standart rekabet kosullarindan
ziyade Cin'in devasa iiretim 0lgegi ve BAE'nin transit lojistik giicli arasina sikismis durumdadir.
Hindistan'in da bu bloka dahil olmasi, pazarda hacim ve fiyat odakli kirilmasi ¢ok zor bir bariyer
oldugunu gostermektedir.

2. Tiirkiye'nin Olcek Yetersizligi ve Marjinal Konumu: Tiirkiye'nin ihracatin1 1,3 milyon
USD'den 1,7 milyon USD'ye ¢ikarmasi, kagit lizerinde pozitif bir veri gibi goriinse de makro
pazar gercekliginde son derece zayif ve istatistiksel olarak etkisizdir. Pazarin 314 milyon
USD'ye dayandig1 ve rakip Cin'in sadece bir yillik biiyiimesinin 19,3 milyon USD oldugu bir
ortamda, Tiirkiye'nin toplam 1,7 milyon USD'lik hacmi pazarda marjinal bir orana tekabiil
etmektedir. Tiirkiye, 1.66 milyar dolarlik giines paneli yatirimi gibi ana projelerden pazar pay1
kazanmamakta; devasa projelerden arta kalan anlik (spot) ve Kkiiciik hacimli talepleri
toplamaktadir.

Ozetle; Suudi Arabistan, standart dis ticaret taktikleriyle pay aliabilecek bir pazar olmaktan
¢ikmis, hacim savaslarinin yasandigi kapali bir ekosisteme doniismiistiir. Tlirkiye'nin pazardaki
varlig istatistiksel bir hata payr sinirlarina sikismistir. Civata tirlin gruplarinin bu pazarda




anlaml bir hacim elde edebilmesi i¢in standart ihracat modeli terk edilmeli; dogrudan Suudi
Arabistan'daki agir celik ve gilines enerjisi taahhiit firmalarinin projelerine "santiye bazli
tedarikci" olarak entegre olunmalidir. Aksi takdirde pazardaki marjinal ve kolay ikame
edilebilir konum degismeyecektir.



UNITED ARAB EMIRATES

(Not: Istatistiksel bazda hedef pazar niteligi tasimasina karsin, mevcut jeopolitik krizler ve
giivenlik riskleri sebebiyle bu iilkeye yonelik ticari hamlelerde temkinli olunmali; pazar,
stratejik oncelikler listesinde gerekirse geri planda tutulmall ve kontrollii bir sekilde dikkat
edilerek yiiriititlmesi tavsiye edilmektedir.)

Stratejik Pazar Ozeti ve Genel Degerlendirme
2024 yili Diinya ithalat Artigt ile Tiirkiye Yillik ihracat Artiginda Biiyiime Saglanan bir iilkedir.

2024 yili itibariyle ithalatin1 %5’lik biliylimeyle 236 milyon USD degerine yiikseltmistir.
Ihracati ise 247 milyon USD degerinde olup bu iiriin gruplarinda cari ag1g1 bulunmakla beraber
ylizde 4 ihracat1 diigmiistiir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nin yillik bazda ithalat verileri;

Imporiied Imported Imported
value in

value in 2021 2022 value in 2023 value in 2024

Imported

FARK

139692 157783 224692 236084 11.392 5
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihracat rakamlar1 asagidaki ekte yer almaktadir.

Exported Exported Exported Exported FARK

value in 2021 value in 2022 value in 2023 value in 2024

149.074 198.017 258.432 247.132 -11.300 -4
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Tiirkiye’nin ise 2024 yilinda énceki yila gore ihracatin1 4’ katladig1 goriilmektedir. Onceki
yillarda en fazla 5 milyon USD goriirken 2023 yilindan sonra 6nemli bir artig saglanmis bu artig
2025 yilinda da devam etmistir. Tekrar 3’e katlama s6z konusudur. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin 2025 yili tam yil gilincel ithalat verileri heniiz kiiresel veri tabanlarina
yansimamig olmakla birlikte Tiirkiye’nin ihracat verileri icermektedir.

Tirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri i¢in ihracat rakamlari;

Exported Exported Exported
value in value in value in
2021 2022 2023

Exported

value in 2024 PR

3.162 5.321 3.324 12.068 8.744 263
(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)




Tirkiye 2024’te Birlesik Arap Emirlikleri’nin 236 milyonda 12 milyon gibi bir rakamini
devralmistir. Birlesik Arap Emirlikleri Tiirkiye’nin 2024°te ihracat yaptig1 en biiyiik 5. iilke
olsa da en ¢ok ithalat yaptig1 12. iilke konumundadir. Arap Emirlikleri’nin 2025 degerleri
goriilmese de 2024°te Amerika 23 milyon USD gibi bir rakamla ikincilikte yer almis, en basta
da 100 milyona yakin degerle birinciligi almigtir. Tiirkiye 2025 yilinda 32 milyon dolara
yiikselterek siralamalarda yiikseklere oynayacagi diisiiniilmektedir. Karsilikli ticaret (mirror
data) verileri incelendiginde, Tiirkiye'nin 2025 yilinda pazar pay1 acisindan ABD'yi geride
biraktig1 ongoriilmektedir.

Diger kriterlere de goz atarsak Arap Emirlikleri Tiirkiye nin 2024°te en ¢ok biiyiiyen pazar1 ve
2025 3. geyreginde en c¢ok biiyliyen pazarinda birinci olup, 2025 3. ceyrekte en biiyiik
pazarlarda ikincilikte yer almis. Son aylara bakildiginda 2026 ’nin ilk aylarinda yine en biiytlik
ve en biiyliyen pazarlarda yer almistir. Ayrica diinya yillik ithalat arisinda da 2023 2024 yillari
arasinda ilk 18 tilkeye girmistir.

Makro Celik Dengesi ve Uretim-Tiiketim Projeksiyonu

Diinya Celik Birligi'nin giincel verileri incelendiginde, Birlesik Arap Emirlikleri'nin y1llik ¢elik

tiiketimi 7,04 milyon tona ulasmisken, yerel iiretimi 3,77 milyon tonda kalmistir. Aradaki 3,27
milyon tonluk devasa agik, iilkenin dev altyap1 ve kule projelerinde kullanilan ¢elik yapilar
biiyiik oranda demonte ithal ettigini kanitlamaktadir. 2024-2025 projeksiyonunda iretimin ¢ok
kisitl bir artig gostermesi, i¢ talebin hizina yetisemeyecegini gostermektedir. Bu ithal ¢elik
yapilarin sahada kurulumu, sirketimizin EN 14399/15048 sertifikali ve Sicak Daldirma
Galvanizli (HDG) yapisal civatalari (GTIP: 731815880000) icin giderek biiyiiyen organik bir
pazar yaratmaktadir.

Sektorel Oncii Gostergeler ve Tiirev Talep Analizi

BAE™min 730890 kodlu ¢elik konstriiksiyon ithalat hacmi 2023'teki 304.67 milyon dolar
seviyesinden 2024'te 488.55 milyon dolar bandina ulasarak %60 oraninda artmistir. Bu ivme,
bolgedeki agir ¢elik yap1 projelerinin demonte sekilde tedarik edildigini belgeliyor. Santiye
sahasinda bu yapilarin montaji i¢in 10.9 kalite EN 14399 HV ve EN 15048 SB yapisal civatalar
mekanik bir zorunluluktur. 731815880000 kodlu iiriin grubuyla bu biiyiiyen hacimden
dogrudan pay almasi hedeflenmelidir.

Ornek Alict Firmalar
(Son 1 yildaki islem sayilar1 yazilmistir)

KEC TOWERS LLC 762 Transactions
ASHOK LEYLAND LTD 549 Transactions
EMERSON FZE 834 Transactions
AL HAMAD INDUSTRIES 198 Transactions




Pazar Pay1 Analizi ve Mevcut Tedarik¢i Matrisi

Asagida verilecek olan veriler bahsi gegen iilkelerin ihracat verisidir. Bu iilkeler, 2024 yilinda
ilgili lilkeye en ¢ok ihracati olan ve Tiirkiye’ye yakin degerlerdeki baslica iilkelerdir.

Cin;
(2024-
YILLAR | 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK

B.A.E 81,941 141,989 153,217 136,368 146,973 | 10,605 8
TOPLAM | 4,032,528 | 4,867,915 | 4,133,083 | 4,272,424 | 4,493,886 | 221,462 5

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmigtir)

Cinli Tedarikgiler;
ISLEM TARIiHI KIYMET
ENGINES 2025-04-22 OTHER SCREWS AND BOLTS, CIF amount
WORLD WHETHER OR NOT WITH (KES)
TRADING THEIR NUTS OR WASHERS, 2673.97=98
COMPANY THREADED, OF IRON OR USD
LLC STEEL.
NINGBO 2025-12-02 THREADED SCREWS AND
BRAKE AUTO BOLTS OF IRON OR STEEL
PARTS CO. WHETHER OR NOT
LTD
JIANGSU 2025-12-01 THREADED SCREWS AND
YONGYI BOLTS OF IRON OR STEEL
FASTENER WHETHER OR NOT
CO. LTD.

Amerika Birlesik Devletleri;

(2024-
YILLAR | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK
B.AE 6,696 8,938 15,167 14,411 14,115 | -296 2
TOPLAM | 1,936,564 | 2,203,896 | 2,404,160 | 2,499,616 | 2,492,579 | -7.037 | %0,2

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Hindistan;



(2024-

YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.A.E 16,094 14,662 18,705 17,605 17,550 -55 0

TOPLAM | 379,525 | 439,874 | 406,667 | 449,980 | 428,940 | -21,040 -5

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmigtir)

Hindistanli Tedarikgiler;

ISLEM KIYMET
TARIHI
DOSHI 2026-02-28 THREADED ARTICLE 7 16\ FOB amount
ENGINEERS 20UNF 2AX2 00\L HEX HEAD (USD)142.2

CAP SCREW SAE J429 GRADE
5 NCF3 1A9155X0082

SHALIMAR 2026-02-25 SCREWS BOLTS NUTS COACH @ FOB amount
PRECISION SCREWS SCREWHOOKS (USD); 1348.6
ENTERPRISES RIVETS COTTERS COTTER
LLP PINS WASHERS OTHER BOLTS

AND NUT AS PER INVOICE
KARAMTARA  2026-02-27 BOLTSHDG WHETHER OR FOB amount
ENGINEERING NOT WITH THEIR NUTS OR (USD)
LIMITED WASHERS\ STB 2N 2PW SPW 4374.72

M24X295 T95 8 8 8 HDG

KARAMTARA  2026-02-24 BOLTS WHETHER OR NOT FOB amount
ENGINEERING WITH THEIR NUTS OR (USD)
LIMITED WASHERS BOLTS WHETHER 31128.43
OR NOT WITHTHEIR
DAKHEEL 2026-02-24 METAL FASTENERS M 16 X 50 = FOB amount
ALJASSAR HEX HEAD 8 8 (USD) 226.6
ELECTRICAL
Almanya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.A.E 8,528 9,993 15,505 19,330 17,306 | -2,024 -10
TOPLAM | 3,124,294 | 3,069,230 | 3,330,766 | 3,184,010 | 3,200,395 | 16,385 1

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)



Birlesik Krallik;

(2024-
YILLAR | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025) | ORAN
FARK
BAE 4,627 3,581 5,262 5,705 6,855 | 1,150 | 20
TOPLAM | 337,896 | 378,571 | 428,839 | 499937 | 512,677 | 12,740 | 3

(Degerler 1000 USD ¢arpant olmadan verilmistir)

Japonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.A.E 2,765 3,528 3,827 4,614 4,561 -53 -1
TOPLAM | 1,577,117 | 1,383,728 | 1,287,286 | 1,262,687 | 1,265,480 | 2,793 0,2

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Fransa;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.AE 2,723 2,277 2,227 7,038 5,196 -1,842 -26
TOPLAM | 582,703 606,571 723,266 838,393 906,601 | 68,208 8

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Polonya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.A.E 2 670 895 1,215 2,499 1,284 106
TOPLAM 4,856 349,616 | 367,262 | 351,328 365,921 | 14,593 4

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir, 2021 yilinda rakamlarin diigiik olmast HS
kodu degismesi ile ilgili olabilir aldiris edilmemelidir)

Italya;
(2024-
YILLAR 2021 2022 2023 2024 2025 2025) | ORAN
FARK
B.A.E 1,328 2,149 2,983 2,933 5,131 2,198 75
TOPLAM | 1,331,335 | 1,394,086 | 1,533,318 | 1,445,891 | 1,476,889 | 30,998 2

(Degerler 1000 USD ¢arpani olmadan verilmistir)

Pazar Pay1 Analizi Degerlendirmesi: Rekabet Haritasi

Birlesik Arap Emirlikleri’nin yapisal baglanti elemanlar1 tedarikinde 2024-2025 dénemi
ithracat verileri incelendiginde, rakip fllkelerin performans gostergeleri li¢ ana baglikta
toplanmaktadir:



-Hacim Liderligini Koruyanlar (Cin): Cin, 2025 yilinda %8'lik bir artisla ihracatin1 146,9
milyon USD seviyesine ¢ikararak BAE pazarindaki hacimsel hakimiyetini siirdiirmektedir.

-ihracat ivmesi Yiiksek Olanlar (Polonya, italya, Birlesik Krallik):

Pazarda oransal olarak en yiiksek biiyiimeyi Polonya (%106) ve italya (%75) gerceklestirmistir.
Birlesik Krallik ise %20 oraninda biiylime kaydetmistir. Bu tedarikciler, daha diisiik baz
hacimlerinden gelerek pazardaki varliklarini belirgin sekilde genisletme egilimindedir.

-Ihracat Hacmi Daralan veya Duragan Kalanlar (Fransa, Almanya, ABD, Hindistan,
Japonya): Fransa (%26) ve Almanya (%10) pazar payinda net bir daralma yasarken; ABD (%-
2), Hindistan (%0) ve Japonya (%-1) ihracat hacimlerinde yatay ve negatif bir seyir izlemistir.

-Stratejik Sonu¢ ve Genel Degerlendirme Mevcut global ihracat verileri ve Tiirkiye'nin
biiylime projeksiyonlar1 birlestirildiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Avrupa Merkezli Tedarik¢ilerde Hacim Kaymasi: Fransa ve Almanya'nin BAE pazarinda
hacim kaybederken, italya ve Polonya'nin ivme kazanmasi, Avrupa menseli tedarikler arasinda
acik bir hacim kaymasi yasandigini kanitlamaktadir. EN 14399 ve EN 15048 standartlari,
daralma yasayan gelencksel Avrupali tedarikgilerin pazarda biraktigi hacim boslugunu
doldurmak i¢in istatistiksel bir zemin ve rekabet avantaji sunmaktadir.

2. ABD'nin Hacimsel Duraganhg ve Tiirkiye'nin Thracat Ivmesi: ABD'nin BAE pazarina
yonelik ihracati 14 milyon USD bandinda duraganlasirken, Tirkiye'nin ihracat hacminin
2024'teki 12 milyon USD seviyesinden 2025 projeksiyonunda 32 milyon USD seviyelerine
cikmasi ongoriilmektedir. Rakiplerin duragan kaldigi veya geriledigi bu verisel konjonktiirde
Tiirkiye'nin istikrarl biiylime trendi, pazar pay: siralamasinda rakip iilkeleri geride birakma
potansiyelini istatistiksel olarak desteklemektedir.

Ozetle; BAE pazarinda toplam hacmin biiyiik kism1 Cin tarafindan domine edilmekle birlikte,

yapisal civata (GTIP: 731815880000) spesifikasyonlarinda pazar pay1 dinamiklerinin degisim
gosterdigi tespit edilmistir. Geleneksel rakiplerin pazar payr kaybettigi veya yatay seyrettigi
mevcut veri tablosu, ithracat hacmini artiran Tiirkiye icin hedeflenen pazar payr genisleme
ongoriistinii dogrulamaktadir.



